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La inversion en infraestructura representa uno de los grandes retos que enfrentan los paises de
América Latina y el Caribe. Estimaciones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) indican que
mientras en los afos ochenta la inversion en infraestructura se encontraba entre 4% y 5% del
Producto Interno Bruto de la region, en la actualidad dicha inversion representa tan sélo el dos por
ciento del PIB regional. En este sentido, la Comision para América Latina y el Caribe (CEPAL)
identifica déficits de infraestructura en cuatro sectores criticos para la prosperidad regional: energia,

agua y saneamiento, seguridad y comunicaciones.

Para revertir el rezago en infraestructura y acotar la brecha entre la oferta y la demanda en este
sector, el BID estima que América Latina y el Caribe necesitan invertir entre 6% y 7% del PIB por un
periodo de al menos diez afos consecutivos. Es una meta elevada considerando las restricciones
presupuestales a las que se enfrentan los gobiernos nacionales y subnacionales, aunado a la

creciente demanda de servicios y bienes publicos en otras areas prioritarias.

En este contexto emergen las Asociaciones Publico Privadas (APP), un mecanismo alternativo de
desarrollo de infraestructura que permite evitar el endeudamiento publico, proveer infraestructura y
proporcionar servicios publicos de calidad a la poblacion. Las APP presentan las siguientes ventajas

respecto a los mecanismos tradicionales para la provision de servicios publicos:

e Representan una via para que el Sector Privado introduzca tecnologia e innovacion para
mejorar el suministro de servicios publicos a través de la eficiencia operativa y reducciéon de
costos.

e Actlan como complemento financiero a las limitaciones presupuestales del Sector Publico para
la provisidon de infraestructura productiva y social.

e Generan “Valor por Dinero” a través de la correcta distribucion de los riesgos entre el Sector

Privado y Publico durante las distintas etapas de desarrollo del proyecto.
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En el ambito de las Asociaciones Publico Privadas, México es uno de los paises de América Latina que
mayor actividad presentan. Segun el Programa para el Impulso de Asociaciones Publico-Privadas en
Estados Mexicanos (PIAPPEM), actualmente existen mas de 20 APP subnacionales y 29 APP a nivel
federal. Un marco juridico sélido que brinda certeza legal en torno a la implementacién de las APP en
todos los niveles de gobierno, asi como un creciente interés del Sector Privado en la provisién de
infraestructura y servicios publicos, han hecho de este esquema de participacién una alternativa
optima para la reduccidon de la brecha entre la demanda y la oferta de servicios publicos en materia

de salud, energia, seguridad y comunicaciones.

Por otra parte, la consolidacion e implementacion constante de este esquema enfrenta aun retos
importantes sobre todo a nivel de los gobiernos estatales y municipales. Una de las limitantes se
debe al hecho de que gran parte de las entidades federativas en México carecen en su estructura
gubernamental de unidades de APP, lo que merma su capacidad de identificar, estructurar y licitar
proyectos, ademas de supervisarlos cuando estan en las fases de construccion y operacion. De igual
forma, la experiencia y capacidad de los funcionarios publicos a nivel estatal y municipal es limitada;
una significativa rotacion del personal dentro de los gobiernos subnacionales demerita |a

consolidacién de personal calificado.

En términos generales, la experiencia mexicana y latinoamericana en lo que se refiere a la adopcion
de las Asociaciones Publico Privadas ha sido positiva; cada dia se torna mas compleja, dindamica, mas
descentralizada y con participacion diversa. Por tal motivo, resulta relevante continuar por el camino
de la promocion y comunicacién de esta modalidad de inversidon que incluye al Sector Publico y

Privado en la construccion de infraestructura publica y social de calidad.

En Auren contamos con una amplia experiencia en la estructuracion, asesoramiento e
implementacion de distintos esquemas de Asociacion Publico Privadas. Hemos trabajado
conjuntamente con distintas instancias gubernamentales en la implementacién de proyectos de

infraestructura tanto a nivel municipal, estatal y federal.
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