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Nuestra vida cotidiana se ha visto
perjudicada por la pandemia de

COVID-19. Todos los paises se han visto

afectados por pérdidas humanas y

danos econdmicos muy importantes.
Nuestra firma, al igual que muchos
profesionales de todo el mundo, se ha
adaptado para estar cerca de la gente
y prestar apoyo a nuestros clientes en

estas circunstancias fan complejas.




Indice

PRESENTACION 4
FIRMA GLOBAL 6
VISION DE FUTURO 10
VALORES 12
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA 14
SERVICIOS 20

Auditoria y assurance

Abogados y asesores fiscales

Consultoria

Corporate

Servicios en expansion
SECTORES 42
AUREN EN CIFRAS 44
EQUIPO 48
COMUNICACION 56

AUREN INTERNACIONAL

66




MEMORIA CORPORATIVA 2020

MARIO ALONSO
Presidente de Auren

El ejercicio 2020 ha sido el mdas
dificil de las dltimas décadas,
tanto para la economia global,
como, en especial, para la

de Espana. Desde el mes de
Marzo, COMo consecuencia
de la pandemia, la actividad
econoémica sufrié una severa
contraccion.

Obviamente, nuestra firma no

ha sido gjena a esta realidad,

y, aungue en los dos primeros
frimestres (septiembre-febrero)
fuvimos un crecimiento notable,
en los dos dltimos, la recesion ha
ocasionado una disminucién de la
actividad, para finalmente haber
acabado el gjercicio con una
pequena caida de la facturacion
respecto al ano anterior. Las
divisiones que mds han sufrido

la recesién han sido corporate y
algunas areas de consultoria.

En todo caso, afrontamos este
nuevo ejercicio con optimismo,
esperando la solucién ala

crisis sanitaria y habiendo
conseguido importantes logros
para ser parte del proyecto de
reflotamiento de la economia de

NTACION

nuestro pais. Entre estos nuevos
proyectos destacamos el haber
sido elegidos con la maxima
puntuacién como asesores

de la SEPI para la gestion del
Fondo de apoyo a empresas
estratégicas; o el haber creado
la Oficina Técnica Auren Next
Generation EU, con el objetivo
de ayudar alas empresasy a
las administraciones locales a
obtener y gestionar los fondos
que van a llegar de Europa.

Por ofra parte, Auren ha
continuado realizando
operaciones corporativas,
habiendo integrado la firma de
consultoria digital IO y estando en
procesos de due diligence para
la intfegraciéon de varias firmas de
auditoria y consultoria.

Ademds, hemos continuado
potenciando la oferta de servicios
360°, servicios tfransversales que
permiten ofrecer soluciones con
una vision global y multidisciplinar.




PRESENTACION

Desde el punto de vista de

los recursos humanos, hemos

continuado desarrollando

{ nuestro Plan de igualdad,
que contiene 39 ambiciosas

? medidas en 9 dreas actuacion.

Ademds, hemos creado un mapa
digital de talento, que recoge

} el conocimiento de fodos los

AFRONTAMOS ESTE
NUEVO EJERGIC h ol o

Programa de desarrollo directivo
de Aureny la Auren Academy,
Cuyo primer proyecto ha sido la
Escuela de habilidades. Por otro
lado, el gjercicio ha sido muy
intenso en cuanto a la realizacion
de webinars y seminarios on line.

CON OPTIMISMO

Por dlfimo, me gustaria resaltar
nuestro compromiso con la
sociedad, a través las numerosas
acciones sociales realizadas,
tfanto por Auren, como por la
Fundacion Personas y Empresas.
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-IRMA GLOBA

ANTONI GOMEZ

Presidente de Auren
Internacional

El ano 2020 serd recordado por
haberlo vivido esencialmente
bajo los efectos de la pandemia
generada por el virus de la
COVID-19. La difusion del virus a
escala planetaria ha originado
unas consecuencias sanitarias

y econdmicas de un impacto
excepcional. Nuestro mundo
estd@ extraordinariamente
globalizado, con todas sus
consecuencias en todos los
ambitos. Esta publicacion recoge
los principales acontecimientos
y cifras del 2020, con la vista
puesta en el futuro; somos
conscientes de que este
proximo ano seguird estando
profundamente mediatizado
por los efectos de la citada
pandemia. Nos seguiremos
adaptando lo mejor posible para
dar respuesta a las necesidades
de nuestros clientes.

Seguimos considerando que

la orientacion internacional es
uno de los ejes estratégicos mds
importantes.

A pesar de que las circunstancias
han resultfado especialmente
dificiles para todos, con nuestros
clientes focalizados en atender

a sus necesidades domésticas y,
en consecuencia, reduciendo sus
nuevas iniciativas internacionales,
hemos adaptado nuestras
actuaciones a los momentos
especiales que nos han
afectado.

Por ello, hemos intercambiado
experiencias respecto de cdémo
aborddbamos en los distintos
paises en que nuestra firma
estd presente el impacto de

la COVID-19, tanto en relacién
con la organizacién interna
como respecto a la atencion

a las necesidades de nuestros
clientes. Aumentamos la
informacion facilitada en el
dmbito regulatorio y en relacion
a los servicios compartidos, y
finalmente cabe destacar que
se han mantenido en formato
virtual nuestras convenciones
regulares, especialmente las
regionales y mundiales. Este



Ultimo hecho ha facilitado que
la asistencia a nuestras reuniones
y convenciones haya tenido
récords de participacién, como
consecuencia de las facilidades
que ofrecen las nuevas
tecnologias. Esto ha permitido
para muchas personas de la
firma un aumento del contacto
infernacional con ofros miembros
de la misma.

También en formato virtual hemos
continuado con nuestros grupos
de trabagjo, en los que, asi mismo
han podido participar nuevos
miemlbros, por lo que a pesar

de las limitaciones del contacto
personal, las interacciones y
proyectos compartidos han
continuado, e incluso aumentado.

Hemos seguido ampliando
servicios y cobertura territorial
en los paises en los que estamos
presentes. Nuestra estrategia
busca asegurar la excelencia
en el servicio, con equipos
multidisciplinares, con una
posicion sélida tanto en tamano
como en cobertura territorial.

FIRMA GLOBAL

Probablemente a un ritmo inferior del que hubiéramos mantenido

si hubieran sido posibles los contactos personales, hemos seguido
incorporando profesionales especializados y firmas con competencias
que nos permiten ofrecer un mejor servicio a nuestros clientes.

Con unos servicios comunes y un profundo espiritu de colaboracion
entre profesionales, nuestro modelo de organizacion facilita que las
distintas oficinas de Auren y sus clientes desarrollen sus actividades con
un alto nivel de eficiencia, posibilitado por los mdas de 2.500 expertos
que trabajan con objetivos compartidos.

Las empresas, independientemente de su actividad y famano, tienen
cada vez mayor interaccién con empresas de ofros otros paises, y
Auren da la respuesta adecuada. Con una posicién sélida en los
paises en los que tenemos presencia directa y con la cobertura

que facilita la asociacion ANTEA, Alianza de Firmas Independientes,
promovida y dinamizada por Auren, con presencia en mds de 70
paises y con mas de 300 oficinas en las principales ciudades del
mundo. Este ano ha aumentado nuestra presencia internacional,
especialmente en Asia-Pacifico y el norte de Africa, como ejes cada
vez mas significativos en la actividad econdmica internacional.

Conscientes de la creciente importancia del desarrollo infernacional,
mantenemos relaciones y acuerdos con otras firmas y asociaciones
para la mutua colaboracién que facilite una mejora continua

en el servicio a los clientes. En ese sentfido, nuestras actividades
internacionales seguirdn en los préximos anos siendo objeto de nuestra
maxima atencidn, reforzando y potenciando la colaboracién con
otros grupos infernacionales.
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NUESTRA ESTRATEGIA BUSCA ASEGURAR
LA EXCELENCIA EN EL SERVICIO, CON
EQUIPOS, CON UNA POSICION SOLIDA
TANTO EN TAMANO COMO EN COBERTURA

TERRITORIAL.

Seguimos apostando por una
presencia activa en el Forum of
Firms, del Transnational Auditors
Committee de IFAC (International
Federation of Accountants), y
mejorando significativamente
nuestra presencia en los rankings
infernacionales.

A través de la Fundacién Auren
se han continuado desarrollando
iniciativas en distintos paises en
relacion a la atenciéon de los
colectivos mas desfavorecidos,
asi como realizando distintas
actuaciones que contribuyan a
la mejora de las organizaciones,
como aportaciéon a un mundo
mas justo y sostenible.

Asi pues, desde la proximidad
de nuestros equipos, la firma
responde satisfactoriamente

a los retos infernacionales.

Con profesionalidad, con la
garantia de nuestra presencia
y nuestros valores, aguiy en
todo el mundo. En Auren
seguimos comprometidos con la
sostenibilidad y el desarrollo de
las personas, las empresas y la
sociedad.




FIRMA GLOBAL
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VISION
“UTUR

El futuro de las firmas de

servicios profesionales pasa

por la adopcién de estrategias
competitivas de diferenciacion.
Algunas eligen competir por
precio; ofras, por especializacion,
O por potenciar su marca como
elemento identificador de sus
servicios para ganar la confianza
de los clienfes.

Auren ha apostado claramente
porque la notoriedad de

su marca identifique las
caracteristicas de sus servicios,
consolidandola como una de

las firmas lideres del mercado

en los paises en los que tenemos
presencia. Por fanto, nuestra
estrategia continuard siendo la
de realizar acciones coordinadas
para conseguir escalar posiciones
entre las firmas de referencia de
cada zona geogrdfica. Dichas
acciones se centran en los
siguientes aspectos:

Potenciar la multidisciplinariedad.
La complejidad creciente del
mundo de los negocios hace
necesario abordar los problemas
desde mdltiples puntos de vista.
Auren intensificard el desarrollo
de sus servicios especializados en
los dmbitos de la consultoria, la
abogacia, el corporate, etc.

Crecer globalmente. La economia
es global y el mundo estd dia

fras dia mas interrelacionado.

En Auren continuamos con

el proceso de expansion
infernacional, aumentando la
presencia en nuevos mercados

y ciudades, potenciando el
tamano y la oferta de servicios en
aquellos en los que ya estamos
tfrabajando. Aportamos valor
coordinando nuestros servicios
infernacionalmente.

Apostar por la innovacion. La
realidad evoluciona a un ritmo
vertiginoso vy las firmas lideres
han de mantenerse en la

vanguardia para poder atender
las necesidades crecientes

de los clientes. Por ello, Auren
mantiene una actitud innovadoraq,
favoreciendo los procesos y la
cultura de mejora permanente en
todos los aspectos de la gestion y
en el enfoque de los servicios que
presta.

Promover la aplicacion de la
tecnologia. Las herramientas
tecnoldgicas son un factor
estratégico esencial para las
firmas de servicios profesionales:
la calidad, la eficienciay

la seguridad son elementos
imprescindibles para competir,
algo que solo es posible si la firma
se apoya en la tecnologia de
Ultima generacién. Auren apuesta
por mantenerse en la vanguardia
de los avances tecnoldgicos.

Impulsar el conocimiento y
aportar valor anadido. Los
clientes aprecian el valor
anadido que les generamos y,



VISION DE FUTURO

EL TALENTO DE LOS PROFESIONALES ES UN
FACTOR CLAVE DE NUESTRO EXITO

para lograrlo, nuestros equipos
deben poseer conocimientos
técnicos de méximo nivel. En
Auren promovemos estrategias
para la atraccion y retencién del
talento, la formacién continua
de los equipos y la gestion del
conocimiento. El talento de los
profesionales es un factor clave
de nuestro éxito.

Especializacion en sectores.

La estrategia de futuro ha de
evolucionar para pasar de ser
especialistas en la prestacion
de servicios a transformarnos en
especialistas en sectores. Este
camino, ya iniciado hace anos,
debe ir tomando fuerza para
ser reconocidos como lideres
en nuevos sectores clave para
el desarrollo econémico de los
paises en los que actuamos.

Todas estas lineas estratégicas
confluyen en una orientaciéon
hacia el crecimiento que aporte
valor para nuestros clientes. El

tfamano se ha transformado en factor esencial para competir y los
procesos de concentracion, alos que desde luego no es ajeno el sector
de los servicios profesionales, van a continuar. Auren ha mantenido
durante anos una visidn de crecimiento constante, fanto orgdnico
como inorgdnico, a través de integraciones, adquisicién de carteras,
incorporaciéon de nuevos socios, etc., y deberemos insistir en esta
estrategia, que tan buenos resultados nos ha reportado.

Todo lo indicado se fundamenta en nuestra cultura y modelo
organizativo, basados en sélidos valores profesionales, personales y
sociales, auténtica sena de identidad de la firma.

11
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VALORES

Estamos cerca de los clientes.
Nos caracterizamos por nuestra
flexibilidad y disponibilidad
permanente. Mantenemos con
ellos un compromiso proactivo.

La experiencia y formacion de
nuestros profesionales, asi como
una metodologia de trabajo
rigurosa y eficaz, garantizan el
objetivo de la excelencia.

Auren es una firma innovadora en
la prestacion de nuevos servicios,
en la mejora de procesos y en la
implantacién de las tecnologias
de vanguardia. Sabemos que el
mundo estd en confinuo cambio
y evolucionamos con él.
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Todas nuestras actuaciones estan presididas
por la objetividad, la independencia de criterio
y la confidencialidad. El cédigo de conducta
representa un compromiso y una garantia de la
honestidad que forma parte de nuestra cultura.

Sabemos de la complejidad creciente del
mundo de los negocios, asi como de su
enfoque global. Por ello, Auren cuenta con
equipos especializados en diferentes sectores
econdémicos y tipos de organizaciones, y
abordamos los problemas con una perspectiva
multidisciplinar: legal, financiera, organizativa,
de recursos humanos, etfc.

Nuestros clientes no “compran horas de
frabagjo”. Lo que demandan son soluciones,
compartiendo con nosotros el valor anadido
gue somos capaces de generar.




VALORES

QUEREMOS ESTAR AL LADO DE EMPRESAS
Y ORGANIZACIONES COMO LA TUYA,
COMPROMETIDAS CON LA ETICAY LOS
VALORES, QUE APUESTAN POR CRECER'Y
DESARROLLARSE.

AUREN ES UNA FIRMA DE SERVICIOS
PROFESIONALES MULTIDISCIPLINARES CUYA
MISION ES CREAR VALOR Y CONTRIBUIR AL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA SOCIEDAD,
LAS ORGANIZACIONES Y LAS PERSONAS.

13
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

T




RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Auren es una compania joven, moderna e intfegrada en la
sociedad en la que desarrolla su actividad, siendo consciente
de la evolucidn y los problemas sociales existentes hoy en dia.
Tanto la direccion como los profesionales que la componen
son muy sensibles al compromiso social y al desarrollo
sostenible de la entidad. La Fundacion Personas y Empresas,
cuyos patronos son en su totalidad socios y socias de la firma,
impulsa y vehicula la mayoria de las acciones dirigidas al

desarrollo integral de las personas y a la incorporacion de

éstas en la actividad laboral y empresarial.

15
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Seguimos las corrientes mas
innovadoras de gestion
empresarial en las que se
reconoce gque el desarrollo
sostenible de la economia ha de
ser uno de los principios bdsicos
de la estrategia empresarial

de las proximas décadas.
Pongamos como ejemplo los
mensajes que desde el Consejo
de Europa recibimos a fravés
del Pacto Verde Europeo y que
serdn principio fundamental de
cumplimiento para recibir las
ayudas econdmicas aprobadas

por la Unién. En este punto
continuamos siendo ALTAVOZ

de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), aprobados

por Naciones Unidas, para

todos nuestros profesionales,
clientes, contactos y seguidores.
Seguimos desarrollando nuestro
proyecto y podemos decir con
satisfaccidon que en el momento
de la redaccion del presente
documento hemos finalizado las
17 newsletters dedicadas a cada
uno de los Objetivos. Pero nuestro
proyecto no finaliza aqui, éste ha

sido un punto y seguido. Somos
conscientes que solamente o que
se conoce y entiende puede ser
conseguido. Todavia hay camino
por recorrer si hacemos caso de
la evolucidn en la consecucion de
las diferentes metas propuestas
por los ODS.

SOMOS ALTAVOZ DE LOS 17 OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE
NACIONES UNIDAS
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MIRANDO AL INTERIOR

No hace falta decir que este
ejercicio ha estado marcado
por situaciones especiales que
nos han obligado a prestar
mucha afencién y cuidado a las
personas de la organizacion y

aungue no hemos estado exentos

de casos de infeccidn por la
COVID-19, desde el momento de
la promulgacion del estado de
alarma por parte del Gobierno,
en el mes de marzo, Auren tomd
medidas muy répidas y estrictas
para prevenir el contagio entre
sus profesionales y, como no,

al resto de la sociedad. Estas
medidas que todavia se siguen
adoptando en cada una de las
oficinas han sido un revulsivo y
un impulso al teletrabajo, que
ha conllevado una mejora en

la efectividad de muchos de los
profesionales que viven alejados
de la oficina y ha facilitado la
conciliaciéon familiar. En este
sentido, se han efectuado
diversos cursos de formacion y

de informacidn a nuestros profesionales con el objetivo de no cometer
los errores mds frecuentes que se realizan cuando hogar y oficina
coinciden en el mismo espacio fisico. No obstante, la formacidon técnica
de nuestros profesionales en las diferentes disciplinas ha confinuado
con toda normalidad durante el ejercicio, esto lo demuestran las 4.009
horas de formacién impartidas. Dado que las personas son la piedra
angular de nuestros servicios, su capacitacion como profesionales, en
su mas amplio sentido, es uno de los objetivos principales y también uno
de los valores mds apreciados por nuestros clientes.

La responsabilidad de Auren con sus empleados, ademds de con la
formacién impartida, significada anteriormente, se demuestra con:

¢ Una contratacién fija muy cercana al 90% de la totalidad de los
contratos firmados. En contraprestacion, nuestros empleados
demuestran su fidelidad a la firma con una larga permanencia en
ella, alcanzando una antigledad media de 8 anos.

¢ La puesta a disposicidon de todos sus empleados de una serie de
descuentos con proveedores a través de diferentes acuerdos.
Uno de estos convenios permite a las personas de la organizacion
acceder a un seguro médico con tarifas reducidas.

¢ Una campana de sensibilizacién sobre el uso de herramientas
digitales, especialmente de Office 365.

¢ Diferentes acciones que se desarrollan a nivel local en funcién de la
oficina. La de Madrid cuenta con actividades programadas en los
dias sin colegio cofinanciadas por la empresa, asi como un servicio
de fisioterapia que se encuentra disponible en las propias oficinas.

17
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La oficina de Barcelona, por en cuanto a las vacaciones,
su parte, ofrece la posibilidad permisos reglamentarios de
de optar a fiquet de enfermedad/accidente,
guarderia a sus empleados maternidad, paternidad,
con hijos menores de fres adopcidn, lactancia,

anos. excedencia, reduccion y

adaptaciéon de la jornada y
licencias sin sueldo, que en
breve serd implantado en la
totalidad de las oficinas.

e Lacreacion de un Manual
de Gestion de Ausencias,
en el cual se definen los
derechos de sus profesionales

MIRANDO AL EXTERIOR

La responsabilidad social de familias externas a Auren. Sirvan
la empresa no finaliza con las de ejemplo:

personas que la componen, mas
bien al contrario, empieza en
ellas. Por este motivo, nuestros
profesionales, junto con la

Imparticién de talleres sobre
empleabilidad en diferentes
entidades sociales.

Fundacién Personas y Empresas, e Coaching a personas con
han llevado a cabo acciones dano cerebral adquirido, en
de diferente indole cuyos colaboracion con el Centro
beneficiarios han sido personas y de Referencia Estatal de

La promocién de la igualdad
y diversidad plasmada en el
Plan de igualdad, actualizado
durante el ejercicio y que
pretende ser un instfrumento
efectivo para mejorar la
gestion de las personas,
optimizar sus capacidades,
potenciar la plantilla,
mejorar la calidad de vida y
aumentar la productividad.

Atenciéon al Dano Cerebral
(CEADAOQ).

Coaching on line.
Acompanamiento

y enfrenamiento en
habilidades para mejorar la
empleabilidad a personas de
grupos en riesgo de exclusion.



RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Participacion en la Il edicién e Desayunos solidarios orientados a la recaudacién de ayudas para
de MentorShe, Mujeres y entidades sociales.

Hombres empoderados

en la equidad, cuyo
objetivo era la necesidad
de concienciar de que el
camino a la igualdad real
y efectiva entre mujeres

y hombres pasa por la
necesidad de fomentar el
didlogo entre profesionales
y el aprendizaje de nuevos
modelos de liderazgo.

e Aportaciones econémicas directas a diferentes fundaciones.

Colegio Senegal. Su objetivo
es la obtencién de recursos,
tanto econdémicos como en
especie (material escolar)
que son imprescindibles
para cubrir las necesidades
bdasicas.

Participacion de la totalidad
de las oficinas de Auren en
la campana de recogida de
productos para el Banco de
Alimentos.

19
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-RVICIOS

NUESTROS PROFESIONALES ESTAN
PREPARADOS PARA ENTENDER LA
COMPLEJIDAD DE LOS RETOS A LOS QUE
SE ENFRENTAN LAS ORGANIZACIONES.

La multidisciplinariedad y Auditoria y Assurance
experiencia en compartir Ofrecemos la mejor calidad a
proyectos entre distintos fravés de un proceso
especialistas dan a nuestras de innovacién continua.
actuaciones un valor alfamente

operativo, ofreciendo servicios Abogados y Asesores Fiscales
desde una visién global y de Garantizamos la franquilidad
calidad. de las empresas en el complejo

entorno de las regulaciones
legales y fiscales.

20

Consultoria

Aportamos soluciones con una
visién experimentada y orientada
a la obtencidn de resultados.

Corporate

Prestamos asesoramiento
financiero personalizado

en fusiones y adquisiciones,
reestructuracion de deuda,
operaciones de financiacion,
valoracién de empresas, etc.



SERVICIOS

21
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AUDITORIA Y ASSURANCE

La auditoria es una actividad
profesional de cardcter esencial
para fransmitir confianza en los
mercados, maxime teniendo

en cuenta las circunstancias
actuales que estamos viviendo y
en las que se hace imprescindible
la transparencia y fiabilidad de

la informacion financiera y no
financiera, y sobre todo aquello

22

relacionado con estimaciones
relativas a las expectativas de

futuro de las empresas. Por fanto,

nuestro enfoque de la auditoria,
ademds de analizar con mayor
profundidad la informacion
econdmica financiera, debe
alertar de posibles riesgos
futuros con métodos de andlisis
preventivo, lo que sin duda

supone un mayor valor anadido
de esta actividad profesional.

Por este motivo, los profesionales
que trabajamos en la divisién de
Auditoria de Auren somos muy
conscientes de que la calidad
de nuestro tfrabajo contribuye de
manera importante a la fiabilidad
de la informacién y por tanto a

la estabilidad financiera de los

ESTA POR




mercados en los que operan los
clientes. Nuestro trabajo durante
2020 se ha desenvuelto en un
entorno de crisis sin precedentes,
en todos los dmbitos y, donde
mdAas que nunca, se ha puesto

en valor nuestro compromiso
reflejado en el claim corporativo:
"CERCA DE Tl PARA LLEGAR
LEJOS”,

Nuestros equipos han

sabido adaptar su perfil de
habilidades para responder a las
exigencias del mercado y a las
circunstancias impuestas por la
pandemia. Los usuarios exigen
cada vez mds informacién

sobre la empresa analizada y
reclaman mayores niveles de
fransparencia, particularmente
en lo que se refiere a informacion
financiera, sostenibilidad y todo
aquello que tiene que ver con
captar una visién de futuro de las
empresas. Por ofra parte, nuestro
tfrabajo se ha desarrollado, y
seguird desarrolldndose en el
futuro, en un entorno cambiante,
y no solo en el dmbito
tfecnoldgico, sino fambién en el
dmbito regulatorio.

SERVICIOS

Estamos mejorando constantemente nuestros planes de formacion,
asi como reforzando las acciones necesarias en universidades y
centros de formacion de postgrado para atraer talento y anticipar
las habilidades y capacidades que en futuras promociones vamos

a necesitar de nuestros profesionales. La tecnologia no va a
reemplazar el papel que desempenamos los auditores: va a seguir
siendo necesaria la aplicacién de un alto juicio profesional en nuestro
frabagjo, especialmente en el entorno de crisis en el que se va a mover
nuestra actividad profesional, y eso sélo se puede conseguir con un
alto nivel de formacion y buena practica profesional, algo por lo que
apostamos todos los dias en la firma.

Auren en cualquier caso seguird perseverando en la excelencia en
los servicios, la cercania y proximidad al cliente que le ha llevado
hasta el lugar que actualmente ocupa en la profesidon. Nuestro
compromiso con la calidad sigue inalterable, y constituye nuestro
principal objetivo, esperando conseguir auditorias independientes,
con un alto nivel de seguridad vy fiabilidad para los mercados y que
“generen valor y contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad,
las organizaciones y las personas”, tal y como rezan nuestros objetivos
corporativos.
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ARMADORA PEREIRA

ARMADORA PEREIRA

JOSE ENRIQUE PEREIRA MOLARES
(Consejero Delegado)

Armadora Pereira es una empresa
con una dilatada trayectoria en
el tiempo ¢cudl es origen y su
historia?

Armadora Pereira fue fundada
por D. José Pereira Alvarez

en 1955, Hoy en dia es un

grupo de empresas infegrado
verticalmente, cubriendo

todas las areas de la cadena
alimentaria de los productos del
mar: desde la pesca, elaboracion,
comercializacion y distribucion.
Nuestro equipo humano suma
en torno a 1.000 personas de
diferentes nacionalidades.
Nuestra flota, compuesta por
20 barcos de pesca, opera
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principalmente en el océano
Atléantico. La flota ha crecido y se
ha modernizado, prevaleciendo
el mismo espiritu de compromiso
con el medioambiente y una
filosofia de respeto al mar.
Nuestras especies principales

son merluza, calamar, pulpo y
langostino. Ofrecemos soluciones
de productos del mar congelados
y en conserva, para cubrir las
necesidades de los consumidores
presentes y futuros.

Tratdndose una de las principales
empresas pesqueras de

Espaia y con un cardcter muy
internacional, ¢cudles son los
paises donde estd presente
actualmente? ;Coémo afrontdis el
futuro?

Nuestros buques faenan
principalmente en los caladeros
del océano Atléntico en paises
como Mauritania, Senegal,
Namibia, Suddafrica e Islas
Malvinas. Contamos con

salas de elaboracion en la
mayoria de nuestros buques,
asi como factorias en tfierra en
Galicia y Namibia. Las oficinas
de comercializaciéon operan

principalmente en Espana, pero
tfambién en paises como Senegal,
Namibia, Sudafrica y China.

Vivimos en un enforno cambiante
y esto se ha acelerado durante
este nuevo siglo. Operamos
directamente en mdas de 8 paises
y vendemos en mds de 30, lo que
implica la gestion de normas y
leyes diversas, inseguridad juridica
en algunos paises, asi como
aranceles y guerras comerciales.
Todo esto unido a las dificultades
intrinsecas de la gestion de flotas
de barcos que pescan a miles

de millas de su base, en mares
remotos y con condiciones
meteoroldgicas adversas, con
fripulaciones multinacionales y
multiculturales.

Por ofro lado hemos identificado
cambios en el consumo de
productos del mar y un nuevo
consumidor, mdas informado, mas
exigente y que, cada vez mas,
busca, compara y compra online.
La crisis econdmica que dejard
la COVID-19 y su afectacion

del canal Horeca, también
modificard el nivel de precios de
los alimentos comprados. Por lo



tanto, debemos trabajar para
prindar soluciones a este nuevo
consumidor; productos del mar
saludables y sabrosos, asequibles
y faciles de consumir, disponibles
en fiendas fisicas y online.

En resumen, afrontamos el futuro
con preocupacion pero con
optimismo de saber que con
nuestro equipo humano podemos
superar los problemas que
fenemos en nuestra “proa”.

Armadora Pereira, aun siendo una
empresa que opera en muchos
lugares del mundo, continlia
siendo una empresa familiar y con
una fuerte implicacion con Vigo y
su puerto. ¢{Cudles son los valores
que caracterizan a la empresa?
£Qué nos puedes decir sobre
vuestro cardcter de empresa
familiar?

Nuestra empresa se caracteriza
por la conviccién de que es
importante crecer y tener masa
critica, sin embargo, la tfasa de
crecimiento debe ser razonable.
Como dice nuestro fundador
“avanzamos como el buey,
lento pero seguro”. Tenemos
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fuertes raices en Galicia y nos comprometemos con el desarrollo social
y econdémico de la zona, manteniendo una relaciéon de largo plazo
con muchos agentes sociales y econdmicos. Es importante mencionar
gue también contribuimos localmente con ONG en los paises en los
que estamos presentes como Senegal, Namibia, etc. en dreas como
educacion, medicina y nutricion.

Somos una empresa familiar profesionalizada. Contfamos con grandes
profesionales no familiares desde hace ya muchos anos y en los altimos
anos se han ido incorporando miembros de la familia, cumpliendo los
requisitos que contempla nuestro Protocolo Familiar. En este momento
convivimos en la empresa fres generaciones de la familia.

¢Qué destacarias de vuestra relacién con Auren?

Son ya muchos anos trabajando juntos y valoramos alfamente el
conocimiento de la complejidad de nuestro sector ya que han
entendido lo cambiante que es y sus especiales caracteristicas; mds
tfeniendo en cuenta que nuestra empresa opera en diferentes paises,
cada uno con su propia idiosincrasia y casi siempre con legislaciones
muy diferentes unos de otros. El compromiso de Auren con los 17 ODS
2030 estd alineado con nuestra apuesta por la sostenibilidad de los
recursos.

&Y de sus profesionales?

Reconocer su capacitacion y predisposicion a la solucién de problemas
y la colaboracion constante con el departamento financiero.
Destacariamos también su cercania y su aféin por conocer y entender
no soélo los criterios administrativos-contables-financieros y/o fiscales de
la empresa y su aplicacion en las CC.AA., sino también la estrategia de
gestion del Grupo.
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ABOGADOS Y

ASESORES FISCALES

En el ejercicio 2020, la divisidon de
Abogados y Asesores Fiscales,

a pesar del entorno adverso
marcado por la incertidumbre
originada por la COVID-19, ha
conseguido un crecimiento
sostenido de la facturacion

en un 5% respecto al gjercicio
anterior. Nuestro ejercicio fiscal
iba dirigido hacia un crecimiento
superior, sin embargo, la situacién
de la pandemia ha hecho que
el crecimiento alcanzado se
considere un éxito en el entorno
econdmico actual.

Asimismo, en este ano dificil se ha
apostado por mantener el nivel
de empleo de la Division, ya que
el principal activo de la firma son
las personas. Ellas representan

el futuro de la organizacion y
nos sentimos especialmente
orgullosos de esta apuesta y de
su capacidad de adaptacion

e incansable dedicacién en un
entorno complejo.

Se ha disehado una nueva
politica de trabajo flexible o smart
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working, focalizada en, (i) un
incremento del frabajo en remoto
(frente al porcentaje existente

en ejercicios anteriores), (i) unas
ventanas de coincidencia para
fijar reuniones vy (iii)) una flexibilidad
horaria, lo cual ha permitido

un mayor equilibrio entre vida
personal y profesional, un entorno
de tfrabagjo estimulante y una
mejor calidad de vida.

La formacidn ha sido ofro de

los pilares esenciales para
nuestros equipos. Antfe la

nueva readlidad, se han puesto

a su disposicién: cursos on line
dirigidos a potenciar soft skills

a través de nuestra Escuela

de Habilidades; programas
destinados a formar en el uso y

la maximizacién de herramientas
digitales y programas que facilitan
el compartir el conocimiento
colectivo mediante la
interconexion de nuestra base de
datos de conocimiento.

Hemos estado al lado de
nuestros clientes en los momentos

criticos de la crisis generada por
la pandemia, poniendo a su
disposicion newslettersy webinars
para facilitarles el conocimiento
de una nueva realidad en
constante cambio. De igual modo,
con la finalidad de dar respuesta
a las necesidades especificas
consecuencia de la COVID-19,

se ha reforzado el Area Laboral y
se ha avanzado en el desarrollo
e implantacion de sistemas de
digitalizacién que permiten una
mayor interaccién con nuestros
clientes en tiempo real.

Guiados por nuestra voluntad de
especializacion y en base a las
circunstancias de nuestro entorno
macroecondmico, se ha puesto
el foco en disenar servicios de
alta especializaciéon orientados

a reestructurar y reorganizar las
empresas, desarrollando servicios
fransversales junto a otras divisiones
de la firma que permiten ofrecer
una cobertura 360.

Ademads, el incremento extremo
del consumo de contenidos



on line y de negocios a través

de la red ha llevado a fortalecer
el Area de Derecho Tecnolégico
con una clara apuesta por

las tecnologias blockchain e
inteligencia artificial para, a
fravés de éstas, ayudar a nuestros
clientes en la transformacion y
optimizacién de sus negocios.

Se ha puesto en marcha el Plan
Estratégico 2020-2023 dirigido

a aumentar el reconocimiento
de la firma, su especializacion y
multidisciplinariedad, asi como
a fortalecer el compromiso con
los trabajadores y la excelencia
y eficacia en la relacién con los
clientes.

Auren Abogados y Asesores, cada
vez mas, gana notoriedad entre los
principales actores del mercado,
potenciando la cobertura
infernacional de la Divisién a fravés
de Auren Infernacional y de la red
Antea y sintiéndonos orgullosos de
formar parte de la primera firma de
servicios profesionales de capital
espanol.

SERVICIOS

HEMOS ESTADO AL
LADO DE NUESTROS
CLIENTES EN

ESTOS MOMENTOS
CRITICOS
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'\/ TUI

Discover 45T smike

TUIMBERIA

EDUARD BOGATYR LEBEDUK
(Director General)

¢{Quién no identifica la sonrisa
roja de TUI? Es simplemente
inconfundible allé donde vayas.
TUl es la mayorista de grandes
vigjes, perteneciente al mayor
grupo turistico del mundo.

Eduard Bogatyr asumié, en mayo
de 2018, la direccion general

de la compania en Espana y
Portugal. Su perfil internacional, su
consolidada formacién y su sélida
experiencia financiera fueron
determinantes en su eleccion.

Eduard, ¢;qué te llevd a asumir el
reto de aceptar dirigir en Espana a
este “gigante viajero”?

Poder trabajar en el sector turistico
era un desafio apasionante. Poder
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hacerlo en TUI, la mayorista de
grandes vigjes, perteneciente al
mayor grupo furistico del mundo,
erq, y sigue siendo, un reto muy
atractivo.

Cuando acepté la direccidon de
la compania, ya sabia cémo
era la empresa. Llievaba un
tiempo trabajando en ella y
conocia el gran equipo humano
que la formaba. No lo dudé

ni un momento y acepté una
oportunidad Unica para seguir
creciendo y afrontar nuevas
oportunidades.

TUI Spain tiene un gran potencial
y en esa linea vamos a seguir
frabajando en el futuro. Queremos
que Espana se convierta en el
epicentro de la expansion de
buena parte del negocio hacia
ofros paises nuevos del Grupo.
Un aliciente importante para
seguir creciendo y luchando.
Compartir el conocimiento, las
buenas practicas y la tecnologia
ya existentes con el objetivo de
seguir incrementando el abanico
de productos y el nimero de
mercados.

Uno de los objetivos fijados bajo
tu direccién ha sido siempre

la “mejora de la eficiencia”.
¢Crees que TUI Spain progresa
adecuadamente en el
cumplimiento de este objetivo?

La fransformacion digital en
generdal, y en particular para

TUl, representa una oportunidad
Unica para aumentar nuestra
capacidad de respuesta frente a
los desafios globales. En los Ultimos
anos ésta ha sido una de nuestras
prioridades.

Hemos implementado mejoras en
todos nuestros departamentos.
Nuevas formas de frabajar que
han repercutido notablemente en
una mayor eficiencia 'y una mejor
eficacia en nuestro frabajo del dia
a dia.

Ahorag, en fiempo de pandemia

y con esta grave crisis que

azota a la economia global, y

en particular, al sector turistico,
debemos seguir en la misma linea
para sobrevivir. Hemos demostrado
en los Ultimos anos que podemos
cambiar con éxito. Confinuaremos
adapténdonos para seguir
ofreciendo un producto de
calidad de una forma eficiente.



Turismo y era COVID, dos

palabras obligadas a entenderse.
Desafortunadamente la pandemia
ha impactado de modo brutal

en el sector turistico. Es un hecho
objetivo. {Coémo ha reajustado TUI
Spain su estrategia en esta nueva
era?, ;como visualizdis el futuro del
sector?

La demanda ha cambiado y
nosotros nos hemos adaptado a
ella. Los vigjeros han priorizado
destinos nacionales y europeos.
TUl se ha centrado en estos nichos
de mercado revisando con detalle
la oferta y también ampliando

el abanico de propuestas con
otros nuevos productos (cruceros
fluviales, islas del indico casi sin
impacto COVID-19, efc.).

Ademds, consideramos que, en
2021, va a aumentar la solicitud
de vigjes en privado, ya sea para
parejas, familias o grupos de
amigos. Los alojamientos boutique
incrementardn el volumen de
reservas y los grupos de famano
reducido volverdn a adquirir un
valor importante.

Por ofro lado, es importante
destacar que las nuevas
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tecnologias han ampliado enormemente las posibilidades y han
obligado a las empresas a agudizar el ingenio. En el sector turistico
estamos tratando de facilitar al méximo el proceso de venta, tanto para
la agencia de viagjes como para el consumidor final. En TUI llevamos
tiempo trabajando en ello y esta pandemia nos ha hecho acelerar adn
mas los tiempos para estar a la altura de las necesidades. Los clientes
buscan asesoramiento, especializacion, profesionalidad, pero también
inmediatez, garantias y una amplia oferta a precios competitivos. La
tfecnologia es la clave.

Auren, companero de vigje... ;Qué os ha aportado, y os aporta, Auren
en vuestro proyecto empresarial?

Auren es un socio muy importante. Nos aporta tranquilidad y seguridad
en el cumplimiento de todas nuestras obligaciones como mayorista.
Siempre nos asesora e informa sobre los requisitos para que en TUI
cumplamos con la normativa vigente y con las leyes que afectan y
regulan las maltiples aristas de nuestro negocio, que desde un punto de
vista legal es ciertamente complejo.

Ademas, la proactividad del equipo, su vision global de la industria y su
fransversalidad como firma nos aportan gran valor anadido, 1o que nos
lleva a considerarle un companero de vigje imprescindible.

¢£Como definirias la relacion con los equipos de Auren?

El factor humano de Auren es fundamental. Son unos companeros
excelentes que facilitan la comunicacidn y siempre estdn disponibles
para cualquier ayuda que podamos necesitar.

Son dagiles con las peticiones y estdn siempre al dia de la nueva
normativa y de los cambios legislativos en materia turistica para que
cumplamos todos los requisitos exigidos por ley, 1o que hace a TUI estar
siempre en un excelente estado reglado como empresa turistica.
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CONSULTORIA

N AUREN OFRECEMOS SERVICIOS CON

FQUIPOS ESPECIALIZADOS, APORTANDO
SOLUCIONES PRACTICAS A NUESTROS

CLIENTES.

Servicios consolidados que
atienden a necesidades
puntuales o genéricas que surgen
en las diferentes areas de las
organizaciones; produccion,
personal, administracion,
comercial o de direccién, en su
gestion global.

La multidisciplinariedad y la
experiencia en compartir
proyectos entre distintos
especialistas dan a nuestras
actuaciones un valor alfamente
operativo.

Con la intencién de ofrecer
soluciones globales a nuestros
clientes, en la Division de
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Consultoria nos hemos organizado
en 3 dreas especificas. Estas son:

e Consultoria Estratégica y de
Procesos

¢ Consultoria de Personas
e Consultoria Tecnoldgica

Esta estructura organizativa nos
permite ofrecer servicios con un
alto nivel de especializacion,
pero manteniendo a su vez la
multidisciplinariedad necesaria
en todas las actuaciones que
realizamos, ya gque los entornos
cada vez mdas complejos en los
que operan nuestros clientes
precisan de soluciones con
enfoques globales.

Por esta razdn, también nuestros
profesionales tienen diferentes
formaciones y especializaciones
(ingenieros, bidlogos,
informdaticos, psicologos,
economistas, abogados, etc.)

Desde la Division de Consultoria
ofrecemos servicios relacionados
con:

¢ Operaciones: optimizamos
los recursos econdmicos,
técnicos, materiales y
personales que utilizan las
empresas para la produccion
de sus bienes y servicios.

e Sostenibilidad y Cambio
Climdatico: mitigacion del
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La multidisciplinariedad y la experiencia
en compartir proyectos entre distintos

especialistas dan a nuestras actuaciones un
valor altamente operativo.

cambio climatico, memorias e Consultoria de recursos humanos
de sostenibilidad, inversion
responsable, estados de

informacién no financiera, ... e Outplacementy transicion de carreras

e Formacién y desarrollo profesional

*  Proyectos europeos: e Coachingy mentoring
observatorio de ayudas,
redaccién y elaboraciéon
de solicitudes, Fondos Next e Andlitica de datos: business intelligence, big data, ...

Generation EU, ...

e Interim management

e Infraestructuras y sistemas TlI: servicios cloud, redes y
* Ingenieria y proyectos: comunicaciones, oufsourcing,. . ..
gestion energética, gestion

e Desarrollo web y movilidad
de proyectos, PMP, ...

» . e Ciberseguridad y seguridad de la informacion
* Innovacién y transformacion

digital
e Emprendimiento

¢ Internacionalizacién
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Angulas
Aguinaga

ANGULAS AGUINAGA

M°® CARMEN FERNANDEZ DIAZ
(Directora de compras y logistica)

¢Cudl es la actividad de Angulas
Aguinaga?

En Angulas Aguinaga somos una
empresa referente en innovacion
y gestion de personas que tiene
como objetivo convertirse en
una multinacional dentro del
sector alimentacién. Estamos
muy orgullosos de estar
presentes en la mayoria de
hogares espanoles a través de
marcas tan reconocidas como
la Gula del Norte®, Krissia® y
Aguinamar®. Gracias a nuestros
productos, estamos logrando
revolucionar la alimentacion al
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servicio del consumidor, a fravés
de aspectos determinantes

para la experiencia como son el
sabor, la salud y el convenience.

Somos una empresa en continua
evolucién y, por esta razén,
hemos activado recientemente
un nuevo Plan Estratégico,
llamado “Nos salimos”, con el
gue queremos seguir liderando
la pescaderia, proponer nuevos
productos fuera de ellay

seguir creciendo en Europa.
Somos una empresa solida

gue basamos nuestro negocio
en la innovacion constante,

el enfoque en la calidad y en
nuestras marcas.

¢En qué consiste vuestro Plan
Estratégico 2020-2025?

Como comentaba, bajo el lema
“Nos salimos” -en pescaderiq,
de pescaderia y hacia Europa-
el Plan Estratégico se resume en
fres puntos importantes.

En primer lugar, nos salimos en
pescaderia, poniendo el foco en
los productos del mar, aportando

innovacioén y crecimiento en
cada una de nuestras marcas
como La Gula del Norte®,
Krissia® y Aguinamar®. Por otfro
lado, nos salimos de pescaderia:
por primera vez nos salimos

de la seccidn de pescaderiq,
dirigiéndonos hacia nuevas
categorias y secciones, dando
PAsO a una cuarta gamay
apostando por el segmento

de platos preparados. Y, por
altimo, nos salimos hacia

Europa al apostar por la
internacionalizacién, con el foco
puesto en Italia y Francia, donde
queremos aumentar nuestra
penetracion en los proximos
anos.

¢Qué servicios de consultoria
presta Auren a Angulas
Aguinaga?

Siguiendo con nuestro Plan
Estratégico y siempre con el
lema “Nos salimos”, dentro del
Departamento de Compras
quisimos ser la primera empresa
de pescaderia en conseguir la
norma UNE 15896 de Compras



de Valor anadido. Con Auren
lo conseguimos en un tiempo
récord de poco mds de 6 meses.

Ademas al ser “las personas” uno
de nuestros pilares importantes,
desde RRHH quisimos sacarnos

la certificacién de Empresa
Saludable. Fruto de la
colaboracidén con Auren, lo
conseguimos fambién con éxito.

Mds recientemente conseguimos
el protocolo COVID-19, para
que, siendo la seguridad de
todos nuestros trabajadores
nuestra prioridad, tengamos

el procedimiento claro de

las medidas de seguridad
adoptadas en la empresa frente
ala COVID-19.

¢En qué se diferencian los
servicios de consultoria de
Auren?

Nos gusta frabajar con empresas
de valor anadido, que cuenten
con personas especializadas en
diferentes dreas de negocio,
con mucha experiencia en todo
lo que ofrecen y sobre todo que
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nos sigan el ritmo de los plazos. Auren nos ha ayudado a conseguir lo
que nos hemos propuesto en los plazos establecidos.

¢Qué ventajas ha supuesto para Angulas Aguinaga el planteamiento
de consultoria de Auren?

El Plan Estratégico de la empresa es ambicioso, ademds nuestros
pilares importantes que son la innovacion y las personas son
fundamentales para nosotros. La consultoria Auren estd totalmente
alineada con estos valores y todos los profesionales de Auren con los
que hemos trabajado nos han ayudado para que los proyectos que
hemos desarrollado con ellos hayan sido un éxito de ejecucion y de
tiempos.
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CORPORATE

AUREN CORPORATE, ASESORAMIENTO
FINANCIERO ESPECIALIZADO EN TODO TIPO
DE OPERACIONES CORPORATIVAS

A lo largo de los Ultimos anos,
hemos ido acumulando una
importante experiencia en
prestar apoyo profesional a las
empresas y los empresarios en
sus necesidades de definicion
de estrategias de crecimiento,

orgdnico o por via adquisiciones,

reestructuraciones financieras

o refinanciaciones (cuando 1os
fiempos han exigido cambios en
la composicion de la deuda),
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integracion de companias
orientada a la consolidaciéon de
posiciones en el mercado, planes
de negocio o viabilidad, etc.

Auren Corporate es hoy sindbnimo
de rigor en el ejercicio de su
funciéon de asesoramiento a muy
diferentes tipos y famanos de
empresas, de todos los sectores.
Los profesionales que conforman
el equipo de trabajo cuentan

con experiencia multisectorial
de elevada especializacion
financiera.

Asesoramos a inversores
interesados en la adquisicidon de
empresas objetivo e, igualmente,
a empresarios conscientes de
que el fransito por la aventura
empresarial puede estar

préoximo a su fin, por carecer

de relevo generacional, o estar
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convencidos, sin mds, de que es
momento de ceder el gobierno y
el capital de su empresa.

En todos los casos, 1os
profesionales de Auren Corporate
fienen claro y asumido que su
labor ha de estar presidida por

el mayor de los compromisos

en materia de discrecion y
confidencialidad. Esta es una

de las premisas irrenunciables

en el desarrollo de su actividad
profesional.

Les avalan un muy importante
ndmero de operaciones
cerradas con éxito, tanto en

el dmbito de la compraventa

de empresas como en el

de las refinanciaciones,
reestructuraciones de deuda, asi

como un ndmero significativo de informes de valoracion o planes de
negocio.

e Fusiones y adquisiciones

e Operaciones de financiacion
e Reestructuracion de deuda

e Valoracién de empresas

* Planes de negocio y viabilidad
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PEGASUS
AERO GROUP

Flight Vocation

PEGASUS GROUP

HECTOR TAMARIT ALMAGRO
(CEO Pegasus Group)

Con casi 55 anos de historiq,
Pegasus Group fiene sus origenes
en el ano 1966 con la fundacion
de FAASA Aviacion, en Palma del
Rio (Cérdoba) por el veterano
aviador Sebastian de Almagro.
Desde entonces, la evolucion del
Grupo ha sido imparable, tanto
en el desarrollo de sus actividades
en los sectores de la aviacién de
emergencia, como en la lucha en
la extincion de incendios.

Pegasus es uno de los operadores
lideres del sector de helicopteros
para extincidn de incendios

en Espana, contando con

una importante presencia en
Andalucia donde se encuentra

su sede, centro de formacioén y
principal centro de mantenimiento,
lo cual le sitda en una posicion
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privilegiada para ser uno de los
actores principales en la estrategia
aerondutica de la region.

La actividad principal de Pegasus
es la operacion de helicopteros

y aviones para la Extinciéon de
Incendios Forestales y el Rescate
Aéreo. Adicionalmente, el Grupo
se dedica a la formacién de pilotos
y mecdnicos de helicopteros,
simulacién aérea y mantenimiento
de aeronaves.

La estrategia internacional
desarrollada le ha permitido contar
con una importante presencia en
Latinoamérica, especialmente en
Chile, donde es el operador lider
del sector.

En el momento actual, el Grupo

se encuentra presente en Espana,
Portugal, Italia, Chile, Perl y
Uruguay.

El Grupo cuenta con 110
aeronaves, de las cuales 18 son de
aviones y el resto, helicdpteros.

En los planes de futuro de Pegasus
Group, se mantiene el objetivo

de consolidacién del mercado
nacional y de aumentar su
presencia internacional.

¢Cudles son las singularidades de
una actividad tan atipica como la
prestacién de servicios aéreos en

la lucha contra los incendios?

La actividad de lucha contra
incendios forestales con medios
aéreos estd enmarcada en lo que
se denominan trabagjos aéreos de
emergencias. La particularidad
de la extinciéon de incendios
forestales respecto a otras
actividades estd principalmente
en la especializacién que requiere,
tanto a nivel de los profesionales
que se dedican a estos servicios,
como los activos que se emplean
para el desarrollo de estos. Uno
de los talones de Aquiles de esta
actividad era la estacionalidad,
debido a que la temporada

de incendios duraba entre 3 y

5 meses y no permitia amortizar

ni rentabilizar las inversiones tan
importantes que demanda este
sector. Eso nos llevd a tener que
reinventarnos hace mds de 15
anos e infroducir nuestros servicios
en ofros mercados del hemisferio
sur, de ahi nace la diferencia del
grupo Pegasus respecto a otros
operadores el mercado.

Pegasus es lider en nuestro pais
en la prestacion de esos servicios
en diferentes Comunidades
Auténomas, ;cémo ha alcanzado
esa posicion? ;Cudl cree Vd. que
es el elemento diferenciador de su
empresa?



Para alcanzar esta posicion de
liderazgo el grupo Pegasus apostd
firmemente hace mas de 40

anos por la especializaciéon en la
extincion de incendios forestales.
En una primera etapa nuestra
especializacion vino de la mano de
los aviones de fumigacion (origen
de nuestra compania) que fueron
fransformados para su utilizacion
en la extinciéon de incendios
forestales para posteriormente, a
finales de los anos 80, incorporar
los helicopteros a dicha actividad.
La incorporacion de filtros fue

un salto hacia adelante en los
servicios que nuestros clientes Nos
demandaban ya que, aparte de
poder utilizarlos en la extincién de
los incendios, permitian el traslado
de las cuadrillas forestales de una
manera rdpida y segura.

Como comentaba anteriormente,
el elemento diferenciador de
nuestra compania radica en
nuestro posicionamiento en el
hemisferio sur, que nos permite una
optimizaciéon de las inversiones

en ambos continentes y de

esta manera tener los mejores
profesionales en extincion de
incendios forestales al poder
frabajar durante mds de 9 meses
en esta actividad.

SERVICIOS

¢Es Espana un pais adelantado en esa lucha contra los incendios?

Espana, debido a su clima mediterréneo y la variedad forestal de su
territorio, es uno de los paises mds avanzados en los dispositivos de

lucha contra incendios forestales, de hecho otros paises del mundo han
copiado el modelo de lucha contra incendios que se viene desarrollando
en Espana en los Ultimos 40 anos; paises como Chile, Sudafrica y Australia,
en el hemisferio sur, y ofros del arco mediterrdneo, como Francia, Italia

y Grecia han implementado en los Ultimos anos sistemas similares a los
desarrollados en nuestro pais.

En su estrategia de futuro estd la continuidad en la internacionalizacion
del Grupo, ¢qué otros paises o regiones geogrdficas internacionales serian
objeto de esa expansion?

El grupo Pegasus se encuentra en estos momentos en el diseno de un
plan estratégico para los préximos 5 anos, donde una de las palancas
mas importante es la consolidaciéon de nuestra presencia internacional,
asi como el incremento de nuestras operaciones en otros paises que estdn
comenzando a implementar esta actividad. Dicha expansidén no sdlo se
limita al hemisferio sur, sino que también va a enfocada a paises de la UE
gue estén empezando a demandar nuestros servicios.

En ese proceso de definicion de su expansion internacional, Pegasus
Group ha encomendado a Auren Corporate su colaboracion profesional
para la elaboracién del Plan de Negocio del Grupo en el horizonte 2020-
2024 ;Como ha resultado para su Grupo esa colaboraciéon?

La colaboraciéon con Auren ha sido muy importante a la hora de
desarrollar nuestro Plan de Negocio, hemos encontrado el apoyo técnico
ideal para plasmar dicho plan.

¢Qué atributos destacaria del equipo de Auren Corporate?

Hemos enconfrado un equipo de profesionales muy cualificados con gran
experiencia en este dmbito y con una cercania muy similar a la filosofia
de nuestro grupo.
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SERVICIOS EN EXPANSION

FONDOS NEXT GENERATION: UNA GRAN
OPORTUNIDAD Y UN GRAN RETO

La cuantia de los fondos asciende a 140.000 millones de euros, de los
cuales mas o menos la mitad serdn a fondo perdido en subvenciones
y la ofra mitad en préstamos. A finales de diciemibre de 2020,

Espana ya tenia preasignados 76.000 millones de euros, de ellos

64.000 corresponden al Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
y otros 12.000 al Mecanismo REACT-EU, de los cuales 10.000 millones
van a ser gestionados por las Comunidades Autdénomas y los 2.000
millones restantes serdn gestionados por el Ministerio de Sanidad,
principalmente para la compra de vacunas de COVID-19.
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Estd previsto que el 70% de los
fondos no reintegrables estén
comprometidos antes de finalizar
el 2022.

La finalidad de estas ayudas

€s No solo superar la crisis y la
recuperacion del empleo, sino
modernizar nuestra economia
para que dicha recuperacion sea
duradera, verde, digital, inclusiva
y social.

Espana debe presentar, y la
Comisidn Europea aprobar, alo
largo del primer cuatrimestre del
ano 2021, un plan que refleje a
qué lineas esfratégicas van a ser
destinados esos fondos. Un avance
de este plan fue publicado

en el mes de octubre de 2020

en el documento conocido
como “Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia”. En
ese plan aparecen los objetivos
principales a los que serén
destinados los fondos: transicion
ecolégica, fransformacion digital,
ciencia e innovacion, educacion,
agenda urbana y lucha contra la
despoblacion, etc.

SERVICIOS

A esos dos mecanismos, tfenemos que sumar el nuevo Marco Financiero
Plurianual (MFP) 2021-2027, que supondrd alrededor de 80.000 mil millones
de euros adicionales (FERDER, FSE y PAC principalmente).

Todo ello describe la oportunidad que se ofrece a nuestro pais y que
hemos de saber aprovechar.

El gran reto radica en la gestion de los fondos, su aprovechamiento
para la transformacién real de la economia y la distribucion de éstos.
El Gobierno, a tal fin, aprobd a finales de diciembre pasado el RD
1182/2020, entre cuyas disposiciones confempla: la recuperacion de
la figura de las agencias estatales como organismo publico dotadas
de mayor nivel de autonomia y flexibilidad en la gestion, y la creacion
de la figura de los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacién Econémica (PERTE).

El plan definitivo se presentard como fecha limite el 30 de aboril. La
Comisidn Europea tendrd dos meses, hasta el 30 de junio, para aprobar
el plan definitivo. A partir de ese momento podrén comenzar a llegar los
fondos a las empresas espanolas.
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INNOVACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL

Los recientes acontecimientos, unidos al cambiante entorno en el
que operan las organizaciones, hacen que éstas deban tener una
estrategia donde procesos, personas y servicios hagan uso de la
tecnologia.

En Auren combinamos experiencia y conocimiento en nuevas
tecnologias para proponer soluciones bien fundamentadas,
operables y adaptadas a las particularidades de cada uno de

nuestros clientes.

Automatizacién de procesos
operativos

e Consultoria de procesos
operativos

*  RPA - UiPath, BluePrism, etc.
e Chatbots, asistentes virtuales
e Efc.

Productos digitales
* Estrafegia

* Investigacion
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Diseno de productos y
servicios

Desarrollo de sofftware Agile

AppPs

Andlisis de datos

Extraccion, transformacion y
carga

Big data

Visualizacién de datos (Power
Bi, Qlik, etc.)

Andlisis de datos con
inteligencia artificial (1A)

Automatizacion de
documentos con inteligencia
artificial.

Gestion de la tecnologia

Soporte post-implantaciéon de
soluciones.

Robotic Operation Center
Diseno infraestructura cloud
Adopcidn Office 365

Soporte de aplicaciones



SERVICIOS

En Auren entfendemos que la estrategia de las organizaciones debe
pasar por la innovacion y fransformacion digital de sus procesos,
personas y servicios.

Combinamos experiencia y conocimiento en nuevas tecnologias para
proponerle soluciones bien fundamentadas, operables y adaptadas a
las particularidades de cada uno de nuestros clientes.

SERVICIOS

Automatizacién de procesos operativos. Analizamos los procesos y los
fransformamos para automatizar tareas repetitivas o de poco valor.

Productos digitales. Ponemos a disposicidon mds de 25 anos de
experiencia en el diseno e implementacion de productos y servicios
digitales.

Andlitica de datos. El dato clave en los negocios. Identificamos los los
origenes de datos, extraemos su informacion clave y la transformamos
en informacioén clave para la toma de decisiones.

Gestion de la tecnologia. Nos encargamos de dar soporte operativo a
toda su infraestructura IT, ofreciendo soluciones como:

e Diseno y gestién de infraestructura cloud.
e Robotic Operation Center.
e Soporte de aplicaciones.

e Adopcién de Office 365.
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orCTORES

SERVICIOS SOCIOASISTENCIALES

El imparable, y constante,
envejecimiento de la poblaciéon
en general en nuestro entorno
socioecondmico y, en particular
en Espana, sitdan al llamado
Tercer Sector en una posicion de
necesaria reflexion sobre su futuro
y la demanda a la que ha de
atender.

La aprobaciéon de la Ley de
Dependencia y su vocacion
de atencidn a la dependencia
dota al sistema de alrededor
de 9.500MM de euros para
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hacer frente alas necesidades
de aproximadamente 1.3MM
de personas con algun tipo de
dependencia reconocida.

En Espana hay 381.000 plazas en
residencias para mayores, 4,4
plazas por cada 100 personas
mayores de 64 anos, y con arreglo
a las recomendaciones de la
OMS -5 plazas-, ello representa un
déficit de casi 66.000 plazas que,
de acuerdo a las proyecciones
del INE, vendrian a representar
una necesidad en 2050 de

casi 800.000 plazas. Es decir, la
incorporacién al sistema de 180
nuevas residencias por ano.

Auren, sensible a esa realidad,
ha creado un equipo de trabajo
multidisciplinar y transversal para
ofrecer servicios profesionales
que sepan dar respuesta a los
importantes intferrogantes a los
que se enfrenta el Sector, en

su desarrollo y crecimiento, y
tfambién como consecuencia
del impacto de la crisis sanitaria
derivada de la COVID-19, que ha
castigado muy duramente alas
residencias de tercera edad.

EN EL MOMENTO ACTUAL, AUREN
PRESTA SERVICIOS RELACIONADOS
CON:

Estrategia y procesos,
persiguiendo la mayor eficiencia.

Gobierno, ética, riesgo y
cumplimiento, implantando
sistemas de prevencion y
deteccién de delitos y gestion de
riesgos.



Consultoria de RRHH y gestion de
personas, apoyando en procesos
de crecimiento, desarrollo y
fransformacién organizacional.

Tecnologias de la informacion,
facilitando la transformacion
digital del sector a través de
soluciones especificamente
desarrolladas para el mismo.

Servicios administrativos y
financieros, asesorando en
materia contable, fiscal, laboral,
legal y servicios de auditoria

de cuentas, considerando las
caracteristicas especiales de un
sector muy regulado.

Servicios corporativos,
acompanando en operaciones
de reorganizacion empresarial,
crecimiento inorganico,
reestructuraciones financieras,
planes de viabilidad o negocio.

“NFOQUE 360

SECTORES

En la actualidad los problemas de las empresas son
complejos, estan interconectados y son globales.

Por tanto, necesitan servicios coordinados que, con
una vision de 360 grados, ofrezcan soluciones de

valor anadido tangible.

Auren ha apostado siempre por la multidisciplinariedad, siendo una de
las pocas firmas del mercado que es capaz de ofrecer un enfoque 360.

Los socios que Auren elige para coordinar estos servicios tienen la

visién holistica necesaria para mantener una linea de interlocucion
permanente y directa con cada cliente e ir planteando soluciones caso
a caso a través de los equipos de profesionales més adecuados.
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AUREN EN CIFRAS

FACTURACION AUREN ESPANA

FACTURACION POR DIVISION

AUDITORIA Y ASSURANCE 26,4%
ABOGADOS Y ASESORES FISCALES 42,5%
CONSULTORIA 26,7%

CORPORATE 4,4%

Fuente: (Auren 2020

RANKING DE FIRMAS DE SERVICIOS PROFESIONALES (segun facturacion)

Marfes 5 de mayo 2020 Expansion Viemes, 22 de mayo 2020 Expansion
PRINCIPALES DESPACHOS ESPANOLES POR FIRMAS DE SERVICIOS PROFESION_ALES POR
VOLUMEN DE NEGOCIO GLOBAL VOLUMEN DE NEGOCIO EN ESPANA
Incluye la facturacién total de bufetes espaiioles en Incluye la facturacién total de firmas de auditoria en Espaia
todo el mundo (ano 2019)
Nombre Facturacién en millones de euros
Nombre Millones de euros 1% (emanp "
e R N Y bt ot Powrt L ¥

Pormg (w0 od

i AT 40

tow e Areie o rwmifeyg aw
S L
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AUREN EN CIFRAS

EVOLUCION FACTURACION TOTAL

Datos expresados en millones de euros

66,2
- 57,1 M€ f,,s;f
514 50,1 176 50,1 52,2 52.4 M€
. 47,4 M€ M€
Me Me Me Me Me 2019
. i w w W m w

Fuente: @n 2020

RANKING DE FIRMAS

EY. EY. EX.

B =

.............
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FACTURACION EN
AUREN INTERNACIONAL

FACTURACION POR DIVISION

AUDITORIA Y ASSURANCE 23%
ABOGADOS Y ASESORES FISCALES 56%
CONSULTORIA 17%

CORPORATE 4%

EVOLUCION FACTURACION TOTAL

Datos expresados en millones de USD.

)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100,6 M $§ 99,7M § 1100MS$S  1069M S 112,4M$  1134M$ 131,6M$  137.9M$ 1355M $
Fuente: @n 2020
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AUREN EN CIFRAS

RANKING MUNDIAL DE ASOCIACIONES
PROFESIONALES

Anteq, Alianza de Firmas Independientes impulsada por Auren, ocupa una posicidén destacada en los
rankings a nivel regional y mundial.

ORIENTE
\Y/|=p)(@)

15

EUROPA
14

ASIA
PACIFICO

AFRICA

AMERICA 17
LATINA

10

Q/ ntea

Alliance of
independent firms

Antea ocupa la posicion n°1 6 (por volumen de facturaciéon) a nivel mundial.

.............
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-QUIPO

NUESTROS PROFESIONALES

Mario Alonso Ayala

« Arbitro de la Corte de
Arbitraje de la Camara de
Comercio e Industria de
Madrid.

¢ Profesor de Contabilidad y
Economia Financiera de la
Universidad de Alcald de
Henares.

e Profesor del Mdster de
Auditoria de la Universidad
San Pablo CEU.

e Miembro del Consejo Asesor
del Instituto de Oficiales de
Cumplimiento - IOC.

Fernando Alvarez Blanco

e Profesor de Finanzas y Director
de Proyectos IESIDE.

e Business Institute, Afundaciéon
ABANCA.
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José Manuel Asteinza Vicario

e Profesor del Mdster en
Derecho de la Empresa de la
Universidad de Deusto.

Lluis Basart Serrallonga

e Profesor del Mdaster
Universitario de Fiscalidad
Estudios de Derecho y Ciencia
Politica de la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC).

Nacho Cabaleiro Ferndndez

* Profesor la Escuela de
Negocios en Galicia Business
School.

Juan José Cabrera Sdnchez

e Profesor del Mdster de
Auditoria de la Universidad de
Las Palmas.

Hugo Calvo Gama

* Mentor en el Instituto Europeo
para el Emprendimiento.

* Responsable del Think Tank de
Design Sprint Espana.

José Manuel Cambra Gras

e Profesor del Departamento
de Disciplinas Econémicas y
Financieras de la Universidad
de Alicante.

e Profesor del Mdaster de
Tributacion de la Escuela de
Negocios Universitarios de
Alicante.



EQUIPO

Nuestros profesionales son el
mayor activo de la firma. Su
calidad humana y técnica

forma parte del éxito de Auren.

J
1!

Francisco Javier Cantera Herrero José Miguel Cardona Pastor Miguel Angel Cataldn Blasco

Presidente de la Fundacion
Personas y Empresas.

Responsable del Area de
empleo y Recursos Humanos
de Madrid Foro Empresarial.

Presidente de la Plataforma
de Directivos y Empresarios
Palentinos.

Profesor de ETSIT, IE y Facultad
de Psicologia de la UCM.

Responsable del Think Tank
“Psicologia del frabajo” del
Colegio Oficial de Psicdlogos
(COP).

Miembro de la Comisidn
Permanente del Comité
Asesor de Calidad
Universitaria (CACU).
Consejeria de Universidades
de la Comunidad de Madrid.

Consejero de ROAMS.

Miembro de la Junta Directiva
de la Asociacion de Auditoria
y Control de Sistemas

de Informacion (ISACA).
Secretario del Capitulo de
ISACA Madrid.

Miembro de la Comisién de
Innovacion y Tecnologia

(CIT) del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de
Espana (ICJCE).

Miembro de la Comision de
la Sociedad Digital de la
Confederacion Espanola de
Organizaciones Empresariales
(CEOE).

Miguel Caridad Barreiro

Profesor del Mdster de la
Abogacia de la Universidad
de A Coruna. ICACOR -
Derecho de Sucesiones.

Profesor de la Escuela de
Auditoria del Col-legi de
Censors Jurats de Comptes
de Catalunya.

Miembro de la Comisién del
Sector PUblico del Col-legi de
Censors Jurats de Comptes
de Catalunya.

Miguel Angel Crespo Alvarez

Profesor del Mdster de
Auditoria de la Universidad de
Deusto.

Sergio Cerddan Garcia

Profesor de Finanzas
(Valoracidn de Empresas) en
IE Business School'y en IESIDE
(Escuela de Negocios de
Afundacién).
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Diego de la Cotera Manzanera

e Profesor Universidad
Catdlica San Antonio de
Murcia (UCAM). Facultad
de CC. Juridicas y de la
Empresa. Introduccion a la
Contabilidad Financiera.

e Profesor Universidad de
Murcia (UMU). Facultad de
Derecho. Mdaster Acceso
a la Abogacia. Derecho
Financiero y Tributario. litre.
Colegio Abogados de
Cartagena.

*  Profesor Jornadas sobre
Liquidacidn de Gananciales-
lItfre. Colegio de Abogados de
Murcia.

e Ponente jornadas de
formacién para el Colegio
Oficial de Administradores de
Fincas de Murcia.

Josep Salvador Cunat Ferrando

e Profesor del Programa IE
Law School de Contratacion
Tecnolégica.

Angeles Diaz Peralta

e Contadora de la Agrupacion
Territorial Xll-Las Palmas del
Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espana.
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Roberto Gracia Estévez

»  Arbitro de la Corte de
Arbifraje de Aragén.

Antoni Gomez Valverde

* Presidente del Col-legi de
Censors Jurats de Comptes
de Catalunya.

e Miembro del SMP Advisory
Group de IFAC (International
Federation of Accountants).

e Miembro de la Comisién de
Regulacion del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

e Chairman del Implementation
Guidance Task Group del
SMPAG de IFAC.

Irache Gémez Vazquez

Arbitro de la Corte de
Arbitraje de la Camara
de Comercio, Industria y
Navegacién de Bilbao.

Mediador del Servicio de
Mediacién de la Cdmara
de Comercio, Industria y
Navegacién de Bilbao.

e Miembro del Grupo
Financiero Fiscal del Foro
Maritimo Vasco.

e Secretaria de la Junta

Directiva del Intfernational
Propeller Club-Pais Vasco.

Rafael Gil March

¢ Vicedecano del llustre
Colegio de Abogados de
Baleares.

* Representante por la
Abogacia Espanola (CGAE)
en el Foro de Colegios y
Asociaciones Profesionales
Tributarias con la AEAT.

e Miembro de la Subcomisiéon
de Prevencién del Blangueo
de Capitales del CGAE.

Alberto Gilarranz Gilaranz

e Profesor en el CEF / UDIMA.
Profesor invitado en la
asignatura de derecho
procesal laboral.

Ignacio Esteban Comamala

e Presidente de la Comisién de
Deontologia del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana, Agrupacion de
Baleares.

*  Miembro de la Comisidn
de Pymes del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana.



Ménica Ferndndez Enciso

Profesora del Mdster de
Auditoria de la Universidad de
Zaragoza.

Miembro del Comité Directivo
del Instituto de Auditores
Jurados de Cuentas de
Espana, Agrupacidon n® 8 de
Aragén, con la condiciéon de
vocal.

Francisco Ferndndez de Pedro

Profesor del Mdaster de
Tributacion de Empresas de
la Universidad del Atléantico
Medio (UNIDAM).

José Luis Galipienso Anglés

Vocal de la Comisién de
Fiscalidad y Contabilidad
de la Asociacion Catalana
de Contabilidad y Direccidon
(ACCID).

Miembro del Consejo Asesor
de la Fundacién ADSIS.
Tesorero de la Federacion
Catalana de Automovilismo.

Juan Ignacio Irigoras Olabarria

Presidente de la Comisién
Nacional de Deontologia del
Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espana.

Tesorero de la Agrupacion
Territorial Pais Vasco del
Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espana.

Miembro del Consejo
Directivo del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

Juan José Jaramillo Mellado

Secretario del Comité
Directivo de la Agrupacion
Territorial 19 del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

Profesor del Mdster de

Auditoria de la Universidad
San Pablo CEU.

Albert Liadé Palau

Past president y vocal de
Relaciones Institucionales de
la Junta Directiva de ISACA
Barcelona Chapter.

Profesor de Legislacion,
Auditoria y Gobierno del
Bachelor de Informdatica

y PAFE Postgrado en
Aceleracion y Financiacion
de Proyectos Empresariales
del MBA en La Salle Open
University - UOLS.

Vocal de la Junta de
Gobierno del Colegio Oficial

EQUIPO

de Ingenieros Técnicos de
Telecomunicaciones de
Espana.

Vicedecano del Colegio
Oficial de Ingenieros Técnicos
de Telecomunicacion de
Catalunya.

Juan Antonio Lopez Garcia

Profesor honorario de la
Universidad de Mdalaga por el
Departamento de Geografia.

Profesor del Mdaster de
Direccion y Planificacion
Turistica de la Universidad de
Mdalaga.

Miembro de la Junta Directiva
del Cluster de Turismno y
Cultura de Andalucia.

Julio Lopez Vazquez

Vocal de la Comisidén de
Principios y Normas de
Contabilidad de AECA.

Profesor Asociado de
Economia Financiera

y Contabilidad de la
Universidad de Alcald de
Henares.

Profesor del Mdaster de
Auditoria de la Universidad
San Pablo CEU.
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Rafael Lluna Villar

Miembro del Consejo de
Administracién de la revista
Economia 3.

Francisco Miré Gonzdlvez

Secretario de la Agrupacion
Territorial de Murcia del
Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espana.

Miembro de la Junta de
Garantias del Colegio de
Economistas de la Regidon de
Murcia.

Rafael Nava Cano
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Presidente del Colegio Oficial
de Censores Jurados de
Cuentas de la Comunidad
Valenciana.

Vocal de la Comision
Econdmica del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

Profesor de la Escuela de
Auditoria del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

José Maria Pagola Serra

* Vocal del Colegio de
Economistas de Sevilla.

e Profesor Coordinador de
Control de Gestion en Master
in Management Universidad
de Loyola.

Javier Pascual Garéfano

e Profesor de Eticay
Deonfologia Profesional en la
Universidad San Pablo-CEU.

*  Profesor homologado de la
EQOL

Julio Picazo Gonzdlez

* Profesor de la Escuela de
Auditoria del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

Javier Plana Andrés

e Miembro de la Comision
de Nuevas Tecnologias del
Colegio de Economistas de
Valencia.

Mario Rodriguez Lancho

e Profesor de People Analytics
del MBA de la Universidad
Politécnica de Madrid.

Eduardo Romero Mate

*  Profesor en AENOR en el curso
de Estrategia de licitaciones
publicas.

Pilar SGnchez-Bleda Garcia

* Representante de Espana
en la Corte de Arbitraje de
IBERMEDIA.

e Profesora del Mdaster de
Propiedad Intelectual de la
Universidad Auténoma de
Madrid.

e Profesora de la Escuela
de Cinematografiay del
Audiovisual de la Comunidad
de Madrid (ECAM).

José Ignacio Sauca Cano

¢ Profesor del Mdaster
Universitario en Tributacion y
Master Executive de Asesoria
Fiscal del Centro de Estudios
Garrigues.



Antonio J. Senti Doménech

Directivo del Circulo de

Empresarios de la Marina Alta.

Arbitro de la Corte de
Arbitraje de la Camara de
Comercio de Alicante.
Presidente de la Fundacién
Denia.

Rafael Soloaga Morales

Tesorero de la Agrupacion
Territorial 6° de Castilla y Ledn
del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de
Espana.

EQUIPO
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NUESTRA EVOLUCION

PERSONAL A NIVEL NACIONAL
EVOLUCION PLANTILLA

20a
34 anos
40,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
665 678 691 746 858 831

PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS

50 anos o

POR SEXO mas
19%

Fuente: @n 2020
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EQUIPO

MUNDIAL

PORREGION.

AMERICA EMEA
Persopol: 907 Personal: 1.246
Oficinas: 25 Oficinas: 34

EVOLUCION DE LA PLANTILLA INTERNACIONAL

2011 2012 2013 2014 I I

1.214 1.375 1.414 1.507 1.613 1.628 1.864 2.053 2.162 2.153

PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS

Fuente: (Auren 2020
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COMUNICACION

COMUNICAR EN TIEMPOS DE CRISIS

Si hay algo certero que nos deja
la pandemia del coronavirus es la
importancia de la comunicacion.
Comunicar se ha vuelto mas
importante que nunca, casi vital.
Comunicar para acercarnos.

En Auren supimos reaccionar
rapido y pusimos a disposicion

de nuestros clientes y de la
sociedad en general el expertise
y el conocimiento de nuestros
profesionales. Aportar informacion
Util ha sido esencial para la firma
y uno de nuestros objetivos a

lo largo de este ano tan duro.
Mencidén especial para nuestros
abogados -especialmente de
laboral-, que estuvieron al pie

del candn en los medios de
comunicacién para contar e
informar sobre los temas mds
relevantes del momento, cuando
todo iba cambiando tan deprisa
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y casi sin fiempo de reaccion.

En medio de la situacién que
viviamos creimos, desde el primer
momento, que teniamos que
comunicar lo que hacemos vy el
valor de la firma y de su actividad
en relacion con la sociedad, que
necesita de nuestros productos,
servicios y del conocimiento

que podemos aportar en estos
tfiempos de incertidumbre. Al
cierre de este egjercicio, ya
podemos decir que hemos tenido
mas apariciones en los medios de
comunicacién que en ningun otro
periodo.

Otra de los ensenanzas de esta
crisis es la importancia de la
comunicacién digital para las
empresas. Ya no se frata de
una opcidén mads, es una via de
vital importancia en situaciones
extraordinarias como la que

vivimos. Por eso, la comunicacion
de Auren se ha reforzado de
manera exponencial en las

redes sociales, en laweb o en el
blog propio, y hemos ofrecido
mucho contenido en formato
audiovisual a través de nuestro
canal de YouTube. Practicamente
nos convertimos en un medio de
comunicacién, con la creaciéon
de programas de produccion
propia, como “Misidn Turismo”
-donde debatimos y hablamos
sobre el presente y el futuro del
sector en tiempos de pandemia-
o “Cuando todo pase” -programa
de entrevistas a expertos sobre la
crisis del coronavirus-.



COMUNICACION

Ofra de las ensenanzas que Nos
deja esta crisis es la importancia de

la comunicacion digital para las

empresas.

COVID-19

International publication
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CRECER EN LOS MEDIOS

Desde el gabinete de prensa
hemos comunicado alianzas muy
importantes para la firma este
ano: el acuerdo con LinkedIn
para ser partners para el andlisis
de datos de RRHH, la formacién
de Auren a directivos de hoteles

y asociados de la Asociacion
Espanola de Directores de Hotel
(AEDH) o la designacion como
asesores por parte de la Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) para el fondo
de rescate a empresas. También
hemos comunicado integraciones
como la de IO Digital o la
consultora Global Compliance,

o la adquisicidn en este ejercicio
de la divisién de soffware de
Advancegroup.

Una de las noticias que mayor
repercusion ha tenido en

medios es la creacion de “Next
Generation UE”, la oficina técnica
de Auren para la gestion de
fondos europeos.

Al cierre del gjercicio 19-

20, se enviaron 22 notas de
prensa a medios nacionales y
especializados y se publicaron
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146 articulos de opinidn, que nos
han situado como expertos en

los principales medios del pais.

En total, Auren ha recogido mds
de 1.500 impactos en medios en
este Ultimo ejercicio, aumentando
asi -ano fras ano-, el ndmero

de apariciones en los medios

de comunicacion. Mas de 29
millones de personas han leido
noticias de la firma, un millén mas
de audiencia que en el pasado
ejercicio, lo que nos hace ver
que el crecimiento como firma
es proporcional al crecimiento
de su visibilidad en los medios de
comunicacion.

Nuestra firma fiene presencia
continua en los principales medios
generalistas. Ademas, cada una
de las divisiones de Auren tiene
repercusion en sus medios foco,
como medios especificos del
sector legal, de la consultoria,

de recursos humanos o de
operaciones corporativas, entre
oftros.

En Auren entendemos la
comunicaciéon de la firma
como conjunto, pero también

somos conscientes de que
nuestras 15 oficinas repartidas
por Espana tienen sus propias
particularidades. Por eso,
ofrecemos mensajes del negocio
de cada territorio a los medios
locales y regionales. Mas all&

de nuestro pais, seguimos
poniendo el foco en la expansidon
infernacional y en los planes de
crecimiento de la firma.



DISENANDO EL
MANANA

¢ Podran los robots tomar
decisiones por si mismos? (Como
serd la medicina del futuro?
¢Coémo viagjaremos en 20507 Asi
empieza “Disenando el manana”,
nuestra nueva publicacién de

la coleccion Governa, que
recoge enfrevistas a expertos
que desvelan hacia dénde se
dirige el mundo en dmbitos
como la ciencia, la tecnologia

o la educacién, ala vez que nos
ensefan con qué mentalidad
debemos afrontar los cambios
que se avecinan.

De forma amena y con un
estilo de entrevista directa,

la publicacién cuenta con

11 didlogos que recogen las
reflexiones y muestran el frabajo
de expertos como el prestigioso
cientifico José Luis Jorcano,

el conomista | 43 |

€VASION.

COMUNICACION

el mafiana

su pagina web

¢Hacia donde
nos dirige
la tecnologia?

1 El mundo se enfrenta a grandes cam-
Ganren . bios en los préximos afios, y la robotiza-
e ciony la inteligencia artificial afectaran
Disefiando atodos los sectores. En esta obra,
Auren conversa con expertos que nos
Auren descubren hacia dénde se dirige el

107 Paginas mundo en diferentes campos: la educa-
Descargable a través de cién, la salud sostenibilidad o el merca-
do laboral, a la vez que nos ensefian
con qué mentalidad debemos afrontar
los cambios que se avecinan.
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WEBINARS

FORMACION 2020/21
[_owwouencom |

11° Edicién. Escuela Auren de Cadena de Suministro
Programa Formativo 2020

Cémo mejorar la gestién de

compras, el inventario, nivel de
servicio y el coste logistico

Formacién ON LINE

DURACIGN: 10 h + 5 h de futorias

PLAZAS: Méximo 15 asistentes

CALENDARIO: Sesiones quincencles de 2 horas, miércoles de 10h @ 121
DA 2020: 2 de diciembre DIAS 2021: 13y 27 de enero « 3y 17 de febrero.

TUTORIAS: Personalizadas.

G SChA,muy ks o 13 gostén s o e ko

<odaompro.

Por o, o csfento ot un proyecto peronclzade con n case REAL do s
ognistco y pien de meor nterno

DURACIGN: 10h.
i

SEmEmmssTa ey (auren

St 11° Edicién. Escuela Auren de Cadena de Suminisito
Cémo mejorar la gestién de
compras, el inventario, nivel de
servicio y el coste logistico e ¥

oo

coe clure o o empresa erescd,

20% do doscuent @ partedol 2 Gittonto o a méms ampreks wwwauren.com

DiAS 202113 27 do enoro - 3y 17 do fobroro.

Formacién ON LINE
-4

CURSO ONLINE

Aolimions e crden o rcrpcion M 15 asiories
ot e 6708 & I A
Potomas ook colosor o 01 043260

@ ANETRA

(auren

WEBINAR
16 de septiembre
11:00 h a 12:00 h

Josts Gonzelo

Prosidonto AETRAM

Juan Manvel Sierta Lus Angel Pedrero
i Diector Ejocutivo Prosidonto ANETRA
% ANETRA

aetram

Extension de los ERTE y Ley

del Teletrabajo. ¢Nos afectan’

PONENTES:

Abogada del departamento de
Derecho del Trabajo de Auten

'\ Juan Chozas
Of counsel de Auren Abogados

(@uren  (oJeco

Ventas en el canal ON LINE
ESCUELA DE GESTION DE
MARKETPLACES

Profesionalizar la gestién para incrementar las.
ventas en los Markelplaces y mejorar el servicio,
reduciendo costes operativos y logisticos

Formacion ON LINE

DURACIGN: 10 h + 5 h de futorias individucles

PLAZAS: Méximo 15 asistentes

CALENDARIO: Sesiones quincencles de 2 horas, jueves do 10N a 12
DiAS: 22 de octubre « 5 19 de noviembre « 3y 17 de diciembre
TUTORIAS: Personalizadas por empresay bojo demanda.

fajeco

ESCUELA DE GESTION DE MARKETPLAG it

la gestién para incrementar las
ventas on los Marketplaces y mejorar ol servici -
tos operativos y logfsticos

3y 17 do diciombre

9
Formacién ON LINE

Pt et i
(auren

> 4 Ventas en el canal ON LINE
e e
e 'DURACION: 10 h..
‘3646 5in Coste DKGUNG POIG 10 EMEBSS INferesosa. =
20% o descuento @ part del 2° Custente e ki Misma eMmpresa. So———

CURSO ONLINE

ooniodsps e ik Moo S,
oot rcpcenes 0 004 0 AR TIr0LE
Pewa mas o masn canoskor 207 04260

(auren

2 de octubre 20 Te}

El nuevo Impuesto sobre
31J%:1 Sucesiones y Donaciones en Cataluia.

comoi

WEBINAR
10 de noviembre de 2
de 10:00 a 11:00 h.

de 9:30 a 11:00

Daniel Aroca

para evitar mas tributacién

Isabel Pi
Abogada del drea de Asesoria Fiscal de Auren,

Abogado y socio del érea de Asesorfa Fiscal de Auren.

www.auren.com
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NUEVA ISO 45001
PRINCIPALES CAMBIOS Y COMO

ABORDARLOS

TALLER ON-LINE

16 de diciembre de 9:00 a 16:30 h

ousmvos

soprotendo:
caockn  1eclear 3 maEin aon nte

conmioo
+ Bituetua do alo el 45 peraos normes o st

Process 6o miraciin o anorms, Dofecén do o e mrG e

| . o

TALLER ON-LINE

Exparoncio on cudtoros do mis

DuRACION: 7 rercs

PROXIMA CONVOCATORIA Juoves 10 s ca 2020
‘i cusnes

e NUEVA ISO 45001

HORARIO:920- 16301 PRINCIPALES CAMBIO:!
COMO ABORDARLOS

P
porala Farmacin on o Empied

e o

Poram nfomasion (s 99636405 - coktodioumes

WEBINAR

18 de noviembre de 2020
10:00 am - Duracién 2 horas

BANCO
auren Caperamvo

El nuevo Texto Refundido de la Ley Concursal
desde la perspectiva del acreedor financiero

COMUNICACION

WEBINAR
@r/en

' NOVEDADES EN EL AMBITO LABORAL:

LA LEY DEL TELETRABAJO Y LA
PRORROGA DE LOS ERTE

Viernes 9 de octubre de 2020
de 10:00 a 11:00 h.

oticte e s pandemis 4 o COVD19. 6 han 05105930 Y PUACES

eletobajo Apesardea aLeyintode

- 5 Reot Decreto-ey 3012020 de mecidas socicls on delensa del empled. et % 13 0gXE6a0 1>

mosamento’ y E41E por

ponenTe:
Fotetos e Bvorlc

Via @om

WEBINAR

@r/en de 2020
de 10003 1100h

Novedades en el ambito Iabora!'
la ley del teletrabajo y la .
prérroga de los ERTE

e
Folitas Ric Riverola
Abogad laboralso, responsable dol departamento

o Derocho Laboral do Auren Barcalons >

WEBINAR
21 de octubre de 2020
de 10:00 @ 11:00 h,

(o

El estado de informacién

PONENTES MODERADOR
Socio Abogadosy  Soclo Abogadosy SocioAbogadosy  Director Asesorfa Juidica de
iegocio
(Auren) (Auren) (Avren) (Banco Cooperativo Espanol)

de julio de 2020

n.com e la resolucion del TEAC A=

PONENTE:
Daniel Viader
Abogado y gerente del Area Fiscal de Auren,

L LU no financiera: una nueva

LSE responsabilidad empresarial
de 10:00 a 11:0j | —

i

PONENTE:
M. Eugénia Bailach -
Socia de Auditoria de la oficina de Auren Barcelona

www.quren.com
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PUBLICACIONES

VADEMECUM 2020

Fiscal

s 3 o NGO RO CONS

02

Nuestra visién de futuro

i i s o i

AUDITORA Y ASURANCE
ABOGADOS ¥ ASESORES FECALES
‘consutonis

oo et — s
o S i Jomes anecestor do.
ez T T
Emete
s

pais del mundo,




COMUNICACION

El proyecto ALTAVOZ 17 ODS de Auren te explica en 17 publicaciones cudles son estos objetivos, cémo
podemos lograrlos, quiénes son sus protagonistas y cudles son los datos a mejorar y las metas a alcanzar
durante la préxima década.

La Agenda 2030: un compromiso hacia una sociedad mas sostenible y mas justa.

HAMBRE SALUD
/ \ 3YBIENESTAR

EDUCACION |GUALDAD AGUALIMPIA
DE CALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO

|

TRABAJO DECENTE Q INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO NN INNOVACION E
ECONOMICO RS < INFRAESTRUCTURA

o NS .

REDUCCION DELAS 7 SAEN CIUDADES Y PRODUCCIN

DESIGUALDADES N " COMUNIDADES & Sy 12 YCONSUMO
SOSTENIBLES ol RESPONSABLES

abée

ACCION = . VIDA VIDA
L g 14 S : DEECOSSTENAS

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS w2

) {7 M
oo 25omns
ARROLLO
SOSTENIBLE
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PRENSA

14 | Expansin | JURIDICO | Martes 15 e octubre de 2019

CRECIMIENTO

Auren integra en Madrid

a Global Compliance

L Saiz Mociid
Auren contina cumpliendo
con buen itmo su ambicioso
plan de crecimiento. En este
sendo, s e e e
suoficina
sultora exr»ena en cumpli-
mncn(o normativo Global

semdeunde'p\‘twhm-

NEGOCIOS EL PAIS, DOMINGO 1 DE MARZO DE 2020
CARRERAS Y CAPITAL HUMANO

auren

E170% de las compailias

tenepoliicas'on
!, pero no

!Imprt funcionan

Tras|

esfug
se trata de guiar al
trabajador

Las tecnologicas sonlas
que mejor acompafian
al contratado; los ‘call
centers’ los que peor

Hillie-Fry recomienda ‘mente
abierta, observar,pregunta, es+
cuchary mostrar nterés sobre ¢l
negoci,cultura dela empresay

organizaciones

PORS. CARRIZOSA

Como evitar
que el novato se
déalafuga

Muchas de las nuevas
incorporaciones abandonan
las empresas durante el primer
afio. Hay poco seguimiento

de su trabajo por parte de las

calficade “abanderadas y lide-

aftos e la persona reclutadano
:

incorporads.
Estas politicas on boarding
hacen aguas precisamente en
rte mas sencilla. Se dedi-

‘ca mucho tiempo al proceso de-

que enseguida desmotivay pro-
dieala profe

conssios
Siete pasos para
Ia integracion

L

‘apuntarse a getividades socales

wovalenotros s pero i

sora de EAE:

dad

e Talin de Aqules en l que
ia de la consulto-

" Peoplebitiers, Camills i
er-Fry: “Las empresas hacen

aqueraalprinciplo.

N

Diseracion, aturalidady

Relatan los expertos que in-
eluso hay quien. por encajar y
adaptarse, ha llegado a comer
todos los dias durante el primer

manas. ¥ aunque el recién llega-
do no puede esperar que se

mo perfume quela chicas u)n
cerlacompraa el

o que actualmente exige mayor

puesto e trabajo. Peguntary

de abajo. Cantera avisa: “Imitar
*."Para st

marumareviioncompletadelos
rocesos on boardi
Bt egailme:

No' por lbxe Proponer retos

pacidad critica que aporta valor
en i muevo puesto. De hechin
contraaciin e habr hecho,

el modelo de gestidn de s per-

re- | Razones para huir

5.
Evtar hablar solo delo que.
loquese

en Fsparia 2020, de EAE. Busi-
School

rarquias, flesibilidad y
Tutbol

uchos de los ogicas, de telecomuni- P uno de estos fichajes s saber es-
ciénllegados 3 | caciones' 3 as farmacéutcs | Cuando e oo de aofcna | clehan, porqese hade iderar
i i A donde ose e conoce ni s e cs
marchan antes fichado, lo hace por Losieles, desdela
de r el
Actualmente, el 70% de las « erse
i na porque al directivose levana
7. ultados  través de esas
is e- | tativas. rionas”, apunta |

<ad Incapaces de frenar a deser. alos nesos un liderazgo rocursos humanos unaga- | PeopleMatters.

Hay u e

cién,asistenal drama de perder
* |

5.lo

quees peor el salto la compe-
tencla del novatoa a fuga.

‘omo apunta Javier Cante-

o presidnte dea consliora

én contra
iado de orma ripida sz

productiva, bajo un halo de | desde el
Yinesar ¢ husion, actledo. | dicren

le herramientas profesionales

E
taleno fuior qlers partcipar

un st i diimico. De o

‘mentores. De lo contrario. en
o una

Fectamente a la competencia si

Sonas, as como una inversion
media del 12% de la
bruta del puest

citada publicacion de 2019, el
cquivalente al salario de dos

v el resto del equipo es otra de.
las prucbas de fuego. Camilla

Iesimportrcontracor
sinose sientena gus
5 conchye HllerFy

suladas, en especial
fs y de seguros. Al-

su filosof
ltimo afo, ha integrado al

Compliancs cn Auren sigue
i de negocio. En el

n Lombard Oder,
o Credit Suisse.
gracion de Global

Ia consultora Smarty FHub en
Madrid; y al despacho Bard

Len!

LUNES, 27 DE ENERO DE 2020 EL ECONOMISTA

Opinion

Protagonistas

Mario Alonso

PRESIDENTE DE AUREN

Ttalia vz RAL

Impulso internacional
Alonso anuncia que Auren nego-

“para abrir oficinas propias en
» Bl nueva

o4

CincoDias

Legal surerss >

Auren obtiene la certificacion Great Place to Work

* Horarios flexibles, buen clima laboral y fierismo, lo mas valorado por I

Iea comentarios

Madrid |14 0GT 2020 -10:37 CST

La division de Abogados y Asesores de Auren, ha conseguido la certificacién Gran Lugar para Trabajar otorgado por la
consultora Great Place to Work.

Tras un 6stico del ambiente fonal, que incluye un global de . la compania ha
obtenido esta certificacién, que acredita que Auren es una organizacién con una cultura de alta confianza, capaz de
atraer y retener talento,

Segin informa el despacho, la apuesta por ofrecer tiempos de trabajo flexibles que permitan la conciliacién, el buen
clima laboral, el comparierismo entre los equipos, el orgullo de pertenencia y la confianza de los profesionales hacia
sus supertores, son algunas de las cuestiones mas valoradas por los empleados de la firma.

Entre las principales estrategias en materia de recursos humanos puestas en marcha, Auren destaca sulabor para
fomentar la igualdad de en los procesos de seleccion y el medidasy
favorezcan la conciliacion.

Para Mario Alonso, presidente de Auren, "esta certificacion supone un nuevo respaldo a la cultura de la firma basada
en las personas y en los valores que promovemos”

mpul-
ngre-
los pro-
leci-
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EMPRESAS

Mario Alonso, presidente de Auren (segundo por la izquierda), junto
con Juan José Martin Beltran, Paula Garcia Marina y Pedro Moreno.

Auren integra
la consultora de
tecnologia IO Digital

Rebeca Arroyo. Madirid

La firma de servicios profe-
sionales Auren avanza en su
estrategia de crecimiento con
laintegracion delaconsultora
tecnoldgica especializada en
soluciones digitales y soft-
ware IO Digital.

Tras la operacion, Auren
incorpora a Pedro Moreno,
consejero delegado de 10 Di-
gital, y a Paula Garcia Marina
y Juan José Martin Beltran,
hasta ahora directora de ope-
raciones y director de siste-
‘masde informaciondelacon-
sultora, respectivamente, co-
Mo nuevos socios de su divi-
sion de consultoria de Auren,
Ademds, la firma de servicios
profesionales sumard a un

Incorpora tres

nuevos socios,

ellos el CEO del area
Digital, y a un equipo
de 40 profesionales

zacion de procesos o analitica
de datos, entre otros.
Laintegracion de IO Digi-
tal se suma a otras realizadas
por la compaiiia durante los
dltimos meses y forma parte
de la estrategia de la compa-
fifa de crecer via orgénicay a
través de fusiones y adquisi-
ciones. En el ultimo afo, Au-
ren ha integrado a la consul-
tora experta en cumplimien-
to normativo, Global Com-

equipo de 40 profesionales. pliance; al bufete Bar6 Ar-
Desde Auren explican a  mengolyaladivisionde soft-
EXPANSION queconlainte-  ware de Advancegroup, para
gracion refuerzan su area di-  reforzar el drea de consulto-
gital desde la que se ofrecen  riade tecnologias de la infor-
servicios de digitalizacion pa-  macion.
ral vl i “El de cambios
d Janalisisd v lizados al que estamos
tunidades para la estrategiay  asistiendo exige reforzar los

crecimiento de las organiza-
ciones, ademis del disefio,
acompafiamiento y puesta en
marchadelas soluciones.

Del mismo modo, la incor-
poracion del equipo de 10 Di-
gital permitirda Auren poten-
ciarlosservicios actualesdela
firma a través de la creacion
de productos digitales como
plataformas de gestion, asis-
tentesvirtuales basados enin-
teligencia artificial, automati-

servicios de apoyo a las em-
presas en sus procesos de
transformacion digital”, ex-
plica el presidente de Auren,
Mario Alonso.

Auren —con 15 oficinas en
Espaiia y mas de 850 profe-
sionales en el pais- cerr6 el
pasado ejercicio con una fac-
turacion de 66,2 millones de
euros, lo que supone un creci-
miento del 16% frente a los
57,1 millones del afio anterior.

10 Expansion Martes 3 noviembre 2020

EMPRESAS

Mario Alonso, presidente de Auren.

Auren crea una oficina

para asesorar sobre
los fondos europeos

Rebeca Arroyo. Madidl

COMUNICACION

18 ECONOMIA LA BOLSA

Diario del AltoAragon — Viernes,

Auren firma con LinkedIn

La firma de servicios profesionales Auren ha
llegado a un acuerdo con la red social profe-
sionales LinkedIn para el analisis de datos de
recursos humanos (RR.HH.) de las empresas,
segtin ha informado la compaiiia en un comu-
nicado. Auren destaca que con este acuerdo,
alcanzado a través de su division de consulto-
riade RR.HH. de Auren Blc, interpretara y ana-
lizara correctamente la informacién que reco-
ge la red social profesional “mas grande del
mundo” en este sentido. ® E.P.

26 de junio de 2020

Auren ha lanzado una nueva L2 unidad esta
oﬁuna téenica para ayudar a dirigida por Eduardo
privadasy R que lidera
a las administraciones pibli-  a un equipo de
cas a aprovechar y conseguir profesional
las ayudas del Plan Europeo e L
de Recuperacion. —]
Esta nueva umdad que re- La oficina técnica
cibeelnomb; A sus
Generation EU, centrard sus  gervicios en
servicios en el asesoramiento gy
es. La firma de servicios apymes

profesionales ayudard tam-
bién a estas empresas a desa-
rrollar proyectos financiados
desde Europa.

Los servicios que ofrecerd
esta oficina van desde el dise-
fio de estrategias para acce-
der a los fondos y la identifi-

LUNES, 27 DE ENERO DE 2020 EL ECONOMISTA

Empresas & Finanzas

Mario Alonso Presidente de Auren

“Estamos negociando para abrir
oficinas propias en Italia y Belglca

[RrT—

Moo fnds s s
oo e i
Saicado Desdecntonces .
Compatiahacrecdo astaser 3

el presidente de Auren, Ma-
rio.

Auren —con 15 oficinas en
Espafia y més de 850 profe
sionales en el pais- gestional
mas de 1.300 millones de eu-{

iny planesdefutura e presiden-
e deln frma ecbe a clfeonomis.
e sde de Madrid

2Custhasidola estrategia deos
itimos anos?

Elobietivo de Auren s y hasido

g
H
£

e —"
cacion de proyectos suscepu- ros de fondos europeos para cua i por

bles de recibir publicas osensin

subvenciones a la elabora- participa en varios proyectos| e
ci6n y adaptacion de proyec- con pymes derivados de fon-{ e et s o ndipor
tos a los requerimientos y 1todaslas Co o=t e

condiciones de la Union Eu-
ropea o la gestion de los te-
mas legales, regulatorios o
fiscales.

Equipo muitidisciplinar
Auren Next Generation EU
estd dirigida por Eduardo Ro-

con anto orgiicacomo nongini-

Auren se suma asi a otras|
empresas de servicios profe
sionales entre las que desta-
can las Big Four -Deloitte,

e denegracones ave
cho,pero ambiénincor.
e s 1

equilibrar tres tipos e nteeses:
losdelossocios los de s cintes
arencbiidadde desochi Ter

PwC,EYyKPMG-q
dltimos meses han puesto en|
marcha unidades o equipo:

los
alos momentos de L conomis

imtegrando en Auren Bl o pasa-

e paranosos.

mero, socio director de con-  especializadas en el asesora-| eyl apostarporla . P
sultoria de la firma y con ex- o ks st s o e
periencia en la consecucion y El Plan Europao de Recu- servicios tan amplio son distingue. S i ¢
54 & e s conmetenci Futuro: "Nuestra
gestion de fondos europeos.  peracion estard dotado con £
Romero liderard un equipo 750 000 mnllones de euros, Tt en ofiecer servici m,waqgk..mq..mnmu firmacspafola de parte alacel
multidisciplinar de 40 perso- de140.000 mi-| politica - e ;
: e m
o ompust porproise T oniena ey shiitsier | ERIORELS E =
ool B aportr : i
nesyd mas del 1% VESTIETNRE  Negocio: Abn(.,.ldm
“La llegada de fondos eu- del PIB de Espaiia, incluira s epanduliemis B5G0 isiscloiioodtesnysic g

ropeos a partir del proximo
afio va a ser fundamental pa-
ralas pymes, que deben rees-
tructurarse, digitalizarse y

72.700 millones de euros et
subvenciones y 67.300 millo-
nes en préstamos.

Las primeras ayudas po-

mbitos e trsbojancoordinados

| . mosen i pasesen EuropayLat:

o demomocdiamene  quori

mabiante, por eso e s
mx“\.mmm, o )vmy«m(
onjuntos perocon dierntes pn-

¥ corporate”

e,y poco jersnquizadayfor.
e

expandirse internacional-  drian estar dlsponiblas a par
mente. No podemos olvidar nr del pr

que las pymes el il
tejldo empresarial denuestro  pero la asignacion del 70% de
pais, por lo que deben apo-  los fondos se llevard a cabo
yarse con decision”, explica  entre2021y2022.
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AUREN

N

EUROPA
Alemania
Andorra
Austria
Bélgica
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Espana
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
Irlanda
[talia

Luxemburgo

Malta

Montenegro

66

Noruega
Paises Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Rumania
Rusia

Serbia
Suecia
Suiza
Ucrania

-RNACH

AMERICA
Argentina
Bolivia

Brasil
Canadd
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
EE.UU.

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panamad
Paraguay
Perl
Republica Dominicana
Uruguay
Venezuela

ONAL

ORIENTE MEDIO
Y AFRICA
Angola

Arabia Saudita
Argelia

EAU

Egipto

Israel

Jordania

Kenia

Kuwait

Libano
Mauricio
Marruecos
Nigeria
Sudafrica
Tdnez

Turquia

(auren @ Q(ntea ]

Alliance of
independent firms

ASIA-PACIFICO
Australia
Bangladesh
China

Corea del Sur
India

Indonesia
Japoén

Malasia

Nueva Zelonda
Pakistan
Singapur
Tailandia
Vietham

CORRESPONSALES .



PRESENCIA EN MAS DE 70 PAISES Y 300
OFICINAS COMO MIEMBRO DE ANTEA




auren

A CORUNA
lcg@auren.es
+34 981 908 229

ALICANTE
alc@auren.es
+34 965 208 000

BARCELONA
bcn@auren.es
+34 932 155 989

BILBAO
bio@auren.es
+34 946 071 515

CARTAGENA
sjv@auren.es
+34 968 120 382

LAS PALMAS DE GRAN

CANARIA
loa@auren.es
Asesores

+34 928 260 777
Auditores

+34 928 373 506

MADRID
mad@auren.es
+34 912 037 400

MALAGA
agp@auren.es
+34 952 127 000

MURCIA
sjv@auren.es
+34 968 231 125

www.auren.com

PALMA
pmi@auren.es
Asesores

+34 971710047
Auditores

+34 971725772

SEVILLA
svg@auren.es
+34 954 286 096

VALENCIA
vic@auren.es
+34 963 664 050

VALLADOLID
vll@auren.es
+34 983 379 048

VIGO
vgo@auren.es
+34 986 436 922

ZARAGOZA
zaz@auren.es
+34 976 468 010

Member of

Q/ ntea

Alliance of
independent firms




