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OBJETIVO 9: construir infraestructuras resilientes,

promover la industrializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO

La inversion sostenible en infraestructuras y la
innovacion son motores fundamentales del
crecimiento y el desarrollo econdmico. Con
mdas de la mitad de la poblacién mundial
viviendo en ciudades, el transporte masivo

y la energia renovable son cada vez mas
importantes, asi como el crecimiento de
nuevas industrias y de las tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones.

Los avances tecnolégicos fambién son
esenciales para encontrar soluciones
permanentes a los desafios econdmicos
y ambientales, al igual que la oferta de
nuevos empleos y la promocién de la
eficiencia energética.

Aumentar la investigacién cientifica y
mejorar la capacidad tecnolégica de los
sectores industriales de todos los paises,

en particular de los paises en vias de
desarrollo, es una meta clave para conseguir
lograr este objetivo y facilitar el desarrollo
sostenible.

Invertir en futuro

Para avanzar y prosperar en el desarrollo
sostenible de nuestro planeta, de

la sociedad, de un pais o de una
organizacion, en cualquier dmbifo y lugar
en el que se encuentre, es necesario
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incrementar la inversidén en la mejora de las
infraestructuras. Si no se mejoran los medios
técnicos, los servicios e instalaciones,
dificilimente podrdan incrementarse la
productividad y los ingresos, asi como
mejorar el bienestar de las personas.

Es necesario impulsar inversiones en materia
de infraestructuras perdurables, inteligentes
e innovadoras, teniendo en cuenta factores
tan globales como son el preocupante
cambio climdtico, el constante incremento
de la poblacién mundial, el crecimiento
voraz de las urbes o la dimensién finita de los
recursos que manejamos. Sin una inversion
sensata y seria de tiempo, esfuerzo y recursos
en promover soluciones encaminadas a un
desarrollo sostenible, las amenazas que hoy
en dia crecen en la conciencia colectiva de
la mayoria de nosotros podrian tfraducirse,

en un futuro inmediato, en lamentaciones
irremisibles para generaciones venideras no
muy lejanas.

Hay que actuar y apostar por el

fomento de la innovaciéon como via de
progreso. Impulsar el incremento de la
industrializacién inclusiva en el empleo y en
el PIB, la construccién de infraestructuras
resilientes y sostenibles, el aumento de la
investigacion cientifica y la capacidad
tecnologica, etfc.

Desde Auren somos sensibles con este
objetivo, nos parece transcendental y
por ello aportamos y actuamos en base
a ello, no sélo como organizacion, sino
también como empresa de servicios
que colabora desde sus diferentes areas
con organizaciones empresariales e
instituciones.
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RELATOS
SOLIDARIOS

Manuela y la brecha digital

Manuela, de doce anos y de raza gitana,
vive en las afueras de la ciudad. Va al
colegio publico con sus amigas de distintas
nacionalidades. Conversan sobre el dltimo
capitulo de la serie televisiva mdas famosa
entre adolescentes. Manuela comenta
gue no pudo verlo porque se le estroped

la television. Lola pregunta: ¢pero no tienes
intfernet en casa? Manuela contesta que
no tienen wifi, pero que, cuando necesitan,
con el mévil de su padre se pasan datos.
No tiene ordenador; seguir el ritmo de los
tfrabajos que solicitan los profesores en el
colegio a fravés del correo electrdnico se
le hace muy dificil, muchos se quedan sin
entregar. El mévil se ha convertido en su
ventana al mundo, pero sin ordenador y sin
red empieza a estar “fuera de juego”, tanto
en clase como con sus amigas.

Manuela va a los mercadillos de fin

de semana con sus padres, y mientras
envuelve unas zapdtillas en un periddico,
lee la siguiente noticia: “Las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC)
pueden cambiar las reglas del juego para
los nifos y ninas mas vulnerables en Espana
ayuddandoles a desarrollar su potencial,
infegrarse o encontrar referentes y ayuda.

Estos beneficios estdn adn lejos de ser
compartidos de manera equitativa. Para
tfransformar las oportunidades en beneficios
reales para el aprendizaje y posibilitar

la participacion y la inclusion social es
fundamental comprender el contexto de
las diferentes experiencias digitales de los
niNos y proporcionarles el apoyo adecuado.
Al mismo tiempo, los riesgos online pueden
hacerles fambién mds susceptibles ala
explotacion, al acoso, al abu so o la frata.
La interactividad fambién aumenta las
amenazas y los danos que muchos ninos ya
estan afrontando offine, haciendo que los
mds vulnerables también estén expuestos a
mds amenazas online.”

Manuela quedd pensativa, mientras envolvia
las zapdatillas, no acababa de entender
todo lo que la nofticia decia, habia tenido
que leer muy rdpido y su fluidez lectora no
era demasiado buena, se habia saltado
alguna palabra que no entendia, pero

si que se habia dado cuenta de que
hablaban de ella: ella se sentia vulnerable
delante de los demdas companeros con
mas habilidades digitales y con posibilidad
de acceder a informaciéon que ella
desconocia. El envoltorio de unas zapatillas
le habia sorprendido mas de lo que ella

se imaginaba, jaguello que intuia estaba
explicado en los periddicos y todo el mundo
lo sabial

Al mediodia, cuando recogia la parada
del mercadillo junto a su madre, reunid
todo el valor posible y con voz muy baijita,
para que su padre y su hermano mayor no
la oyeran, le dijo: “Mama&, he tfomado una
decision: ahorraré hasta el aitimo euro que
me gane vendiendo contigo para poder
comprarme un ordenador, pero ta también
tendrds que aprender, el periddico dice que
los ninos necesitan protecciéon y tU en eso
eres la mejor.” Su madre la mird y sonrid, no
entendia nada de lo que decia, solamente
pensd que, si era un secreto entre las dos,
debia ser importante.

Aqguella noche Manuela se durmid
imaginédndose de mayor como profesora

de colegio, igual que Jessie, su idolo
televisivo, con ordenador, internet y todas las
comodidades tecnoldgicas.
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Los objetivos fijados por las Naciones Unidas
para el ano 2030 son:

Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad,
haciendo hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

Promover una industrializacion inclusiva
y sostenible.

Aumentar la contribucién de la
industria al empleo y al PIB y duplicar
esa confribucion en los paises menos
adelantados.

Modernizar la infraestructura y reconvertir

a las industrias para que sean sostenibles,

utilizando los recursos con mayor
eficacia y promoviendo la adopcidon de
tecnologia y procesos industriales limpios
y ambientalmente racionales.

Aumentar la investigacién cientifica

y mejorar la capacidad tecnolégica
de los sectores industriales de todos los
paises.
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DATOS

Espana presume de disfrutar de unas
infraestructuras digitales de talla mundial,
con la mejor red digital de Europa y la quinta
del mundo. A pesar de ello, 4,4 millones

de nuestros conciudadanos nunca han
utilizado internet (un 12,7% de los mayores
de 16 anos) y 2,2 millones de viviendas no
han contfratado una conexiéon a internet

(un 13,6% de los hogares espanoles),
guarismos gue Nos relegan al 24° puesto

de los 28 Estados miembros de la UE. Este
retraso alcanza también a nuestro tejido
productivo: el 25% de las empresas con
menos de 10 trabajadores no tiene conexion
ainternet, cifra que asciende al 69% cuando
se combina el acceso a infernet y poseer
una pagina web corporativa. Este foco

de desigualdad supone un tapén para la
competitividad de nuestra economia y un

lastre para nuestro futuro Estado del bienestar.

Periodico Cinco Dias de 3/10/2019, articulo
firmado por D. José Varela, responsable de
digitalizacion en el frabgjo de UGT.

Datos que nos proporciona la ONU:

e Las infraestructuras basicas, como
las carreteras, las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, el
saneamiento, la energia eléctricay el

agua, siguen siendo escasas en muchos
paises en desarrollo.

El 16% de la poblacién mundial no tiene
acceso a redes de banda ancha mdvil.

Para muchos paises africanos, sobre
todo en los paises con menores
ingresos, las limitaciones en materia
de infraestructura afectan ala
productividad de las empresas en
alrededor del 40%.

La proporcién mundial del valor
agregado manufacturero en el PIB
aumentd del 15,2% en 2005 al 16,3%
en 2017, impulsado por el répido
crecimiento de la industrializacion en
Asia.

La generacion de empleo en el sector
industrial tiene un efecto multiplicador

y de impacto positivo en la sociedad:
cada ocupacién en la industria crea 2,2
empleos en ofros sectores.

Las pequenas y medianas empresas que
se dedican al procesamiento industrial

y la produccién manufacturera son las
mas criticas en las primeras etapas de

la industrializacion y, por lo general, son
las mayores creadoras de empleos.
Constituyen mas del 90% de las empresas
de todo el mundo y representan entre el
50y el 60% del empleo.

En los paises en desarrollo, apenas el 30%
de la produccién agricola se somete a
procesos industriales. En los paises de
altos ingresos, el 98% se procesa. Esto
sugiere que hay grandes oportunidades
para los paises en desarrollo en materia
de agronegocios.

auren

Siguenos en redes sociales ’ in

Mas informacién en nuestra web WWw.auren.com

5


https://www.youtube.com/playlist?list=PLHfXoEeQwC3dqs-vOB5DDtbx6zxHj7Enp
https://www.linkedin.com/company/auren-spain
https://www.auren.com/es-ES/nuestra-firma/rse-fundacion
https://www.auren.com/es-ES/nuestra-firma/rse-fundacion
https://twitter.com/auren_spain?lang=es

006

OBJETIVO 9: construir infraestructuras resilientes,

%s==; promover la industrializacion inclusiva y sostenible

y fomentar la innovacion

"Sélo hemos completado el principio, a ustedes les dejamos mucho
que no se ha hecho. Hay grandes ideas sin descubri, avances
disponibles que pueden eliminar una de las capas protectoras de la
verdad.”

Neil Amstrong, primer astronauta en pisar la Luna

“La innovacion es lo que distingue a los lideres de los seguidores. ”
Steve Jobs, informatico y empresario estadounidense, fundador de
Apple

“Me interesa el futuro porque es el sitio donde voy a pasar el resto de
mi vida.”
Woody Allen, cineasta estadounidense

“La innovacién no consiste Unicamente en la incorporacion de
tecnologia, sino que ha de ir mas alla, debe ayudar a prever las
necesidades de los mercados y a detectar los nuevos productos,
procesos y servicios de mayor calidad, generando nuevas
prestaciones con el menor coste posible.”

Gustavo Villapalos, catedratico de Historia del Derecho y politico
espanol
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UNA PERSONA
COMO TU

José Maria Alvarez-Pallete, presidente
de Telefdénica, entrevistado en la
Cadena Ser, el 01/03/2019.

Buenos dias, José Maria Alvarez-Pallete,
presidente de Telefénica. Esta semana
hemos visto en el Mobile World Congress de
Barcelona cosas que no creeriamos, como
una operacién a distancia gracias al 5G.
¢Cudndo va a estar disponible en Espana
para todo el mundo?

Se estima que en los proximos 3-5 anos

se ird infroduciendo progresivamente la
tecnologia 5G, que permite dar cien veces
mas velocidad y mil veces mdas capacidad,
pero sobre todo permite la eliminacion de
la latencia, que es el tiempo que tarda en
iry volver la senal. Por eso la cirugia remota
o la conduccidén auténoma, que requieren
inmediatez, son de los casos mas obvios

de uso del 5G. Un coche que se conduce
solo, con tecnologia 4G, desde que
detecta el objeto hasta que frena, recorre
unos 40-45 metros (reaccion superior a la
del ser humano), pero con 5G serdn unos
10-15 metros, que es mds rdpido de lo que
reacciona un ser humano.

Muchos oyentes de la Cadena SER estdan
escuchando ahora esta entrevista desde un
coche, ¢qué es un coche conectado?

Es un coche que estd conectado ala

red y, cuantos mads sensores tenga, mas
capacidad tiene de hacer cosas. La mayoria
de los coches hoy ya estdn conectados con
tarjetas 4G, 3G... Un coche que se conduce
solo es un coche que tiene muchos sensores
y que ademds estd conectado y que, a
fravés de la inteligencia artificial, tiene
capacidad de conduccién auténoma. Hay
varios tipos de autonomia de coches, desde
autonomia cero (el que tiene un volante)
hasta autonomia 5 (sin volante).

¢Tenemos infraestructura en Espana, para
que este ciclon que usted describe, que
es el 5G, circule?

Si. A esta revolucion tecnolégica no hay
que tenerle miedo, esto es bueno. Ademdas,
como generacion de seres humanos somos
fremendamente afortunados, porque
nunca en la historia de la humanidad se ha
producido una acumulacién de tecnologia
como la que vivimos hoy. Esto tenemos que
mirarlo con ilusién, porque es una revolucion
histérica. Es verdad que cada vez que
ocurre una acumulacién de tecnologia
cambian las reglas del juego y hay que

adaptarse. Como sociedad tenemos que
decidir qué es bueno y qué es malo. ¢Por
qué creo que esto es bueno para Espana en
estos momentos? En Espana esta revolucion
industrial viene fundamentalmente por

las redes, por la conectividad, porque la
inteligencia artificial necesita ir por algin
sifio (esas son las redes de alta velocidad).

Y Espana tiene ahora mismo un nivel de
penetracion de fibra de banda ancha
superior a la suma de Reino Unido, Francia

y Alemania juntas. Espana tiene un 76% de
penetracion de fibra, imagine que en la
revolucién industrial Espana hubiera tenido
un 76% del territorio cubierto con ferrocarriles
y una fébrica de vapor en cada empresa...,
eso es lo que tiene hoy Espana, que estd
muy bien posicionada.

¢A qué se debe esa ventaja objetiva que
tiene Espana en este momento?

A la competencia en infraestructuras, a un
marco regulatorio que fomentd la inversiéon
y, honestamente, creo que a Telefénica, que
ha hecho muy bien su trabajo.

¢Telefonica es solo ya una empresa de
telefonia?

Telefénica hoy en dia es una empresa de
telecomunicaciones y tecnologia. Telefonica
nacié hace 94 anos -dentro de seis anos
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UNA PERSONA
COMO TU

seremos centenarios- y nacimos para dar
voz. Nuestro producto estrella, que es la voz,
la gente considera que debe ser gratuita,
por tanto, se va muriendo..., pero hemos
tenido la suerfe de que ha aparecido al lado
un producto que la gente adora y necesita,
que son los datos. Nuestra misién es construir
una red que sea capaz de transportar todos
esos datos, y es construir una nueva fabrica,
porgue la fabrica que conducia voz ya no
da suficiente capacidad para todos los datos
que necesitamos transmitir. A Nosotros los
volimenes de voz nos crecen un 50% cada
ano; imagina una fdbrica de coches que
tuviera que producir un 50% mas cada ano.

La tecnologia ya estd aqui'y lo que

vamos a ver en los préximos tres anos de
reconocimiento de voz, imdgenes, de
algoritmos que aprenden solos... van a
tener un impacto en todo lo que hacemos
fundamental. No es el momento de la
tfecnologia, que ya estd, es el momento de
los valores. Creemos como sociedad que

es bueno que se haga con esa tecnologia,
porgue no todo lo que haga la fecnologia
va a ser necesariamente bueno, por lo tanto,
es el tiempo de las ciencias sociales, de que
hablemos de filosofia digital, de abogados
digitales, de reconocimiento de voz, pero
también de sintaxis en el mundo digital...

Va a haber muchas disciplinas sociales que
tienen que marcar el contrato social que nos
gueremos dar en este nuevo mundo.

¢Hace falta meter las humanidades en el
mundo digital?

Son mds necesarias que NnUNCca, Pero No

es que lo creamos nosotros: en todas las
revoluciones sociales anteriores siempre

ha sido necesario un contrato social. Es la
ciudadania la que reacciona ante seglin qué
cosas, y estd empezando a reaccionar con
los temas de seguridad o de fransparencia
en este nuevo mundo digital. Hay mucho
debate sobre la generacion de noficias, y
son las personas las que estadn empezando
areaccionar; es entonces cuando se
activan los circulos de representacion de las
personas, y yo creo gque eso tiene que ser
desde el mundo académico hasta el mundo
politico y los organismos supranacionales.

En la revolucién industrial, cuando surgio el
factor de producciéon de trabagjo, se activd la
declaracién universal de los derechos de las
personas; creo que estamos en un momento
parecido.

En los paises nérdicos experimentan con una
renta bdsica de fransicién que no deje en la
cuneta a quienes puedan quedarse fuera
de esta transicion ¢es usted partidario?

Soy partidario de un marco de transiciéon
ordenada para esta revolucién tecnoldgica,
gue no implica solo un marco de seguridad
social como esa renta, implica también
educacidn para personas gque van a tfener
que reformar sus capacidades en el mundo
laboral, educacién para personas Cuyos
empleos van a desaparecer... se creardn
otros empleos. Creo mucho en la politica

de educacién, la primaria, la secundaria,

la universitaria, la formacién profesional...
Hay que cambiar la mentalidad, va a ser
necesario formarse permanentemente. El
65% de los chavales que estan estudiando
ahora van a trabajar en empleos que hoy no
sabemos cudles son.

¢Qué medidas habria que tomar para
evitar que la gente se quede en esta
cuneta tecnolégica?

Yo animo a que se vea sin temor. En el 1800
el 80% poblacidén mundial se dedicaba a
labores agricolas, hoy en Estados Unidos

el 2% se dedica a labores agricolas. Es lo
que hagamos con la tecnologia y como
manejemos esa transicion, pero creo
fundamentalmente que esto va a generar
riqueza, va a generar mucha rigueza y hay
que repartirla bien y manejar esa fransiciéon.
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La lista es larga, pero podemos hablar
aqui, sin grandes pretensiones a nivel
macro, de colaborar con starf-ups,
centros de formacién y colaboracién con
sectores de la poblacién en situacion de
desventaja social, en los que, ademas de la
conftribucién en ropa y alimentos, se ayude
a establecer el acceso a la tecnologia, no
PROPUESTAS como un lujo, sino como una necesidad
para que la poblaciéon mdas desfavorecida
no se quede offline. La exclusidn social y la
marginalidad no sélo estdn relacionadas
con la vivienda, la alimentacion, el
vestido y la educacién, sino tfambién, en
nuestro siglo XXI, con la digitalizacion y las
nuevas fecnologias. No olvidemos que

el acercamiento a las TIC contribuye al
refuerzo de la autoestima de las personas
en riesgo de exclusidon y es uno de los
aspectos mejor y mas valorado por parte
de los profesionales de las organizaciones
sociales. Sentirse capaz y formando parte
de algo son aspectos clave para superar

ese sentimiento de insignificancia vital, digitalizacién como parte de sus programas
en el que con tanta frecuencia se cae de intervencion social para que las nuevas
en los procesos de marginalidad social. generaciones no queden excluidas.
Es importante poder colaborar en la Cada uno de nosotros puede interesarse
informatizacion de las enfidades sociales en la situacién en que se encuentran las
de nuestro entorno, para que incluyan la asociaciones sociales de nuestro entorno
auren Siguenos en redes sociales y in Mas informacién en nuestra web WWW.QUren.com
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REFERENCIAS

ESPANA
DIGITAL

Fundacion Espaia Digital

FUNDACION ESPANA DIGITAL
www.espanadigital.org @

Mision: contribuir al desarrollo de la sociedad y la economia digital,
desarrollando acciones, de forma independiente y auténoma, que
beneficien su extensidon y aceleren su implantacion, reivindicando
desde la sociedad civil la transformacidn digital de Espana.

La Fundacién estd impulsada por profesionales de diferentes sectores

sociales, que han destacado por su frabajo y dedicacion en la
fransformacion digital de nuestro pais.

S€res

fundacién sociedad
y empresa responsable

FUNDACION SERES
Proyecto: Juntos por el empleo de los mdas vulnerables
www.fundacionseres.org @

Mision: Juntos por el empleo de los mds vulnerables es un proyecto
de colaboracién con impacto social y econdmico. Participan mas

de 1.000 entidades, entre las que destacan organizaciones sociales,

empresas y fundaciones empresariales (+70) y la administracion
publica (+10). El proyecto se coordina mediante un comité de
coordinacién que vela por su contfinuidad. La iniciativa tiene un
cardcter educo/formativo que apoya la insercién laboral.

FUNDACION
FUNDACION MUJERES

Proyecto: Digitalizadas
www.fundacionmujeres.es @

Misidn: Digitalizadas es un proyecto puesto en marcha por
Fundacién Mujeres, Fundacion Cibervoluntarios y Google.org.
Busca facilitar y potenciar la participacion, empleabilidad y
emprendimiento de las mujeres a fravés de la adquisicion de
competencias digitales y el uso de herramientas tecnoldgicas.

@, ciber

VOLUNTARIOS.OX(Q
FUNDACIO CIBERVOLUNTARIOS
www.cibervoluntarios.org @

Mision: entidad sin dnimo de lucro compuesta por
emprendedores sociales que promueve el uso y conocimiento
de las nuevas fecnologias como medio para paliar

brechas sociales, generar innovacién social y propiciar el
empoderamiento ciudadano: es decir, trabaja para aumentar
los derechos, las oportunidades y capacidades que tiene
cada persona dentro de su entorno gracias al uso social de
las herramientas y aplicaciones tecnolégicas que estdn a su
alcance.

auren Siguenos en redes sociales ,‘ in

Mas informacién en nuestra web WWw.auren.com
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OBJETIVO 9: construir infraestructuras resilientes,
N

y fomentar la innovacion

governo

Domosvaza 17 pesones
" orgaizociones A4
confribuyen al desarrolo
sostenible mundial

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Construir infraestructuras
resilientes,

promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion

crecimiento y el desarrollo econdmico, Con mas de Ia mitad de la poblacion mundiol
Viviendo en cludades, el fransporte masivo y I energfa renovable son cada vez mds
importantes, asf como también el crecimiento de nuevas industias y de las fecnologias
de la informacion y las comunicaciones.

Los avances fecnologicos fambién son esenciales para encontiar soluciones perma-
nenfes a los desafios econdmicos y ambientales, al lgual que la oferta de nuevos em-
Pleosy la promocion de la eficiencia energética.

nej
Industriales de fodos los paises, en particular los paises en desarrollo, s una meta clave
lograr y faciltar

INDUSTRIA, IN \CION E INFRAESTRUCTURA

Invertir en futuro

¥ prosper : g
de un pais o de una organizacién, en cualquier &mbito y lugar en el que se encuentre,

mentar 510 50 mejo-
fan los medios técnicos, los servicios e nstalaciones, dificimente pocian Incrementarse
la productividad y los Ingresos, asi como. mejorar el bienestar de las personas.

Inteligentes
& innovadoras, feniendo en cuenta factores fan globales como son el preocupante

taz de las urbes o la dimension finifa de los rectrsos que manejamos. Sin una inversisn
sensata y seria de fiempo, esfuerzo y recursos en promover soluciones encaminadas a
un desarrollo sostenible, las amenazas que hoy en dia crecen en la conciencia colec-
fiva de la mayoria de nosofros, podian fraducirse, en un futuro inmediato, en lamenta-

lejanas.
spostar por el i ' Impul-
i lentes y lar cientificayla
capacidad tecnolégica, efc.
Desde Auren somos sensibles con este objefivo, nos parece franscendental y por ello
aportamos y base a elo, sino también como
jaborcrdesd

empresa de

presariles e instifuciones.

auren Siguenos en redes sociales y in

Mas informacién en nuestra web WWw.auren.com
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D0
AUILCI) compometidocon  OBIETIVE : ST

EUROPA: Alemania, Andorra, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Espana, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Luxemburgo,
Malta, Monfenegro, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rumania, Rusia, Serbia, Suecia, Suiza, Ucrania. AMERICA:
Argentina, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, EE.UU., ElI Salvador, Guatemala, Honduras, México, Panamd, Paraguay, Perd,
Republica Dominicana, Uruguay, Venezuela. ORIENTE MEDIO Y AFRICA: Angola, Arabia Saudita, Argelia, EAU, Egipto, Israel, Jordania, Kenia, Kuwait, Libano,
Mauricio, Marruecos, Nigeria, Suddafrica, Tdnez, Turquia. ASIA-PACIFICO: Australia, Bangladesh, China, Corea del Sur, India, Indonesia, Japdn, Malasia, Nueva

Zelanda, Pakistan, Singapur, Tailandia.

@n [ | Q/ntea [ corresPoNsALEs

Alliance of
independent firms

Siguenos en redes sociales y in Mads informacién en nuestra web WWw.AuUuren.com
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