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Nuestra vida cofidiana se ha visto

afectada por la pandemia de Covid-19.

Mucho sufrimiento humano, asi como
danos econdmicos. Nuestra firma, al
igual que muchos profesionales de todo

el mundo, se ha adaptado para estar

cerca de la gente y prestar apoyo a

nuestros clientes en estas circunstancias

tan complejas.
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PRESENTACION

EL AISLAMIENTO SOCIAL PUSO
EN JAQUE LOS NEGOCIOS
Y ECONOMIA DEL MUNDO

FERNANDO TEZANOS PINTO
Presidente de Auren Argentina

El aislamiento social que vivimos impacto generalizado afectd a
en Argentina en el 2020, ante la la economia a nivel mundial: el
pandemia del COVID 19, puso comercio local e internacional,
en jague la vision, situacion las finanzas, exportaciones, el
econdmica, necesidades y furismo, la suspension de clases y

dificultades de las empresas. Este concientizé a toda la humanidad

VIVIMOS UNA
TRANSFORMACIO‘N
INTEGRAL. CONECTA

LAS PERSONAS, LA
TECNOLOGIA Y LOS
PROCESOS

PRESENTACION

DURANTE EL 2020
VIVIMOS GRANDES
DESAFIOS

qgue las cuestiones sanitarias y el
riesgo al que se vieron sometidos
los servicios de salud fienen
grandes repercusiones en el
desarrollo social y econdmico
del mundo. Vivimos en Auren,
en el pais y en el mundo una
fransformacion, que ya estaba
sucediendo y se acelerd a

la fuerza con la Pandemia.
Especialmente desde el punto
de vista tecnolégico, donde

los expertos coinciden en que
avanzamos una década en tan
solo un ano. La incertidumbre,
el impacto directo de la crisis en
sectores claves de la economia,
la digitalizacién forzada y los
cambios en los canales de
comercializacién, dejé a la vista
muchas falencias, decisiones
demoradas y una confrontaciéon
“cara acara” con el riesgo y el
replanteo de la matriz de valor
empresaria. También queda
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ACOMPANAMOS A NUESTROS CLIENTES

EN EL CAMINO HACIA EL FUTURO

mucho aprendizaje y mucho por
aprender. La tfransformacién adn
no termind. La crisis reorganizé
negocios, fendencias sociales y
culturales. Replanted el tfrabajo
y la comunicacién. Y esta
fransformacion integral que
vivimos conecta, mds que nunca,
a tfres componentes claves para
las organizaciones: las personas,
la tecnologia y los procesos. En
nuestra organizacion durante el
2020 vivimos grandes desafios.

La reformulaciéon del trabajo de
la oficina en casa; la conduccion
de recursos a distancia, la
infegracion entre el frabagjo y

la vida coftidiana en un mismo
espacio, el rol fundamental de la
tecnologia en la comunicacion
y la continuidad de la

operacion, el desafio de sostener
nuestro plan de crecimiento
identificando oportunidades en
el nuevo escenario y la forma

de explotarlas. En términos de
nuestro gjercicio profesional,
logramos afianzar los 1azos con
nuestro ecosistema de clientes,

proveedores, colaboradores y
socios con la responsabilidad y
compromiso que impusieron estos
fiempos criticos. Ayudamos a
nuestros clientes a reencaminar
su actividad, asistirlos en la
fransformacion y orientarlos a
tfomar las mejores decisiones,
inclusive las mas complejas.
Continuamos desarrollando
nuestro crecimiento infernacional,
compartiendo e infercambiando
experiencias de codmo abordamos
el frabajo, el impacto del Covid
19 a fravés de encuentros en
forma virtual con ofras oficinas y
clientes en otros paises.

En Argentina estamos presentes
en 6 provincias con oficinas en
Buenos Aires, Cérdoba, Rosario,
Mendoza, Salta y Tucumany a
nivel infernacional con Anfea en
mas de 70 paises y 300 oficinas
en las principales ciudades del
mundo.

Incorporamos nuevos talentos

y equipos profesionales.
Continuamos nuestro crecimiento
y posicionamiento de marca

a fravés de los servicios core
Business de alta calidad y

los servicios innovadores de
consultoria. También nuestra
estrategia de especializacion

en sectores, como la industria,
agronegocios, bancos y servicios
financieros, tecnologia y energia.
Logramos un fuerte protagonismo
de nuestros profesionales en los
principales medios de negocios
compartiendo opriniones,
investigaciones, informacion

de actualidad y experiencias.
Lanzamos al mercado las
encuestas "Brljula de Negocios”
que expresan la realidad
econdmica, alcance, resultado
e impacto de la crisis, confando
con la opinién de los lideres

en cada etapa que fuimos
fransitando de la crisis.

Un ano mas obtuvimos excelentes
posicionamientos en los

Rankings: 7mo lugar en las firmas
profesionales en Argentina, en
Latinoamérica nos ubicamos
dentro de las 21 mejores, y a nivel
mundial ocupamos la posicidn
N¢ 26 (Forum Of Firms).

La pandemia también pone de
relieve la necesidad de impulsar
medidas de politica sanitaria y
econodémicas, incluidas iniciativas
de cooperacién internacional,

a fin de mitigar sus efectos y
fortalecer la capacidad de los
paises y empresas de salir delante
de esta crisis.

Nuestros proyectos para el 2021
son continuar nuestra estrategia
de posicionamiento de marca

en Latinoamérica, promover la
internacionalizacion de clientes

y la colaboracion internacional
con ofras oficinas del continente y
el mundo. También proyectamos
continuar ampliando la
mulfidisciplina y la incorporacién
de servicios innovadores en
sinfonia con las necesidades de
nuestros clientes.

La transformacion sigue y serd
continua. Nuestro desafio como
“socio estratégico” de las
empresas se acrecienta. Pero
sabemos que cada dia estamos
mdas preparados para acompanar
a nuestros clientes en el camino
hacia el futuro.

PRESENTACION




MEMORIA CORPORATIVA 2020

-IRMA GLOBAL

ANTON|I GOMEZ

Presidente de Auren
Infernacional

El ano 2020 serd recordado por
haberlo vivido esencialmente
bajo los efectos de la pandemia
generada por el virus del
COVID-19. La difusion del virus a
escala planetaria ha originado
unas consecuencias sanitarias

y econdmicas de un impacto
extraordinario. Nuestro mundo
estd@ extraordinariaomente
globalizado con todas sus
consecuencias en todos los
ambitos. Esta publicacion recoge
los principales acontecimientos y
cifras de 2020, con la vista puesta
en el futuro, somos conscientes
de que éste proximo ano

seguird estando profundamente
mediatizado por los efectos

de la citada pandemia. Nos
seguiremos adaptando lo mejor
posible para dar respuesta a las
necesidades de nuestros clientes.

Seguimos considerando como
uno de los ejes estratégicos
mdas importantes la orientacion
infernacional.

A pesar de que las circunstancias
han resultfado especialmente
dificiles para fodos, con nuestros
clientes focalizados en atender

a sus necesidades domésticas y,
en consecuencia, reduciendo sus
nuevas iniciativas internacionales,
hemos adaptado nuestras
actuaciones a los momentos
especiales que nos han
afectado.

Hemos intercambiado
experiencias respecto de cémo
aborddbamos en los distintos
paises en que nuestra firma
estd presente, el impacto del
Covid-19, en relacién con la
organizacidon interna como
respecto ala atencién a

las necesidades de nuestros
clientes. Aumentamos la
informacién facilitada en el
dmbito regulatorio y en relacion
a los servicios compartidos, y
finalmente cabe destacar, que
se han mantenido en formato
virtual nuestras convenciones
regulares, especialmente las
regionales y mundiales. Este

altimo hecho ha facilitado que
la asistencia a nuestras reuniones
y convenciones, hayan tenido
récords de participacién, como
consecuencia de las facilidades
que ofrecen las nuevas
tfecnologias. Esto ha permitido
para muchas personas de la
firma un aumento del contacto
internacional con otros miembros
de la misma.

También en formato virtual
hemos confinuado con nuestros
grupos de tfrabagjo, en los que
asi mismo han podido participar
nuevos miembros, por lo que

a pesar de las limitaciones

del contacto personal, las
interacciones y proyectos
compartidos han continuado, e,
incluso aumentado.

Hemos seguido ampliando
servicios y cobertura territorial
en los paises en los que
estamos. Nuestra estrategia
busca asegurar la excelencia
en el servicio, con equipos
multidisciplinares, con una

FIRMA GLOBAL

posicion sélida fanto en tamano como en cobertura territorial.
Probablemente a un ritmo inferior del que hubiéramos mantenido

si hubieran sido posibles los contactos personales, hemos seguido
incorporando profesionales especializados y firmas con competencias
que nos permite un mejor servicio a nuestros clientes.

Con unos servicios comunes y un profundo espiritu de colaboracion
entre profesionales, nuestro modelo de organizacién facilita que las
distintas oficinas de Auren y sus clientes, desarrollen sus actividades
con un alto nivel de eficiencia, posibilitado por los mds de 2.500
expertos que trabajan con objetivos compartidos.

Las empresas, independientemente de su actividad y tamano, tienen
cada vez mayor interaccién con otros paises, y Auren da la respuesta
adecuada. Con una posicion sélida en los paises en los que fenemos
presencia directa y con la cobertura que facilita la asociacién ANTEA,
Alianza de Firmas Independientes, promovida y dinamizada por
Auren, con presencia en mds de 70 paises y con mas de 300 oficinas,
en las principales ciudades del mundo. Este ano ha aumentado
nuestra presencia internacional, especialmente en Asia-Pacifico y el
norte de Africa, como ejes cada vez mas significativos en la actividad
econdémica internacional.

Conscientes de la creciente importancia del desarrollo internacional,
mantenemos relaciones y acuerdos con otras firmas y asociaciones
para la mutua colaboraciéon que facilite una mejora continua

en el servicio a los clientes. En ese senfido nuestras actividades
infernacionales seguirdn en los proximos anos siendo objeto de nuestra
maxima atencion, reforzando y potenciando la colaboracion con
otros grupos internacionales.
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NUESTRA ESTRATEGIA BUSCA ASEGURAR
LA EXCELENCIA EN EL SERVICIO,

CON EQUIPOS, CON UNA POSICION
SOLIDA TANTO EN TAMANO, COMO EN IA
COBERTURA TERRITORIAL.
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VISION

El futuro de las firmas de

servicios profesionales pasa

por la adopcién de estrategias
competitivas de diferenciacion.
Algunas eligen competir por
precio; ofras, por especializacion,
O por potenciar su marca como
elemento identificador de sus
servicios para ganar la confianza
de los clienfes.

Auren ha apostado claramente
porque la notoriedad de

su marca identifique las
caracteristicas de sus servicios,
consolidandola como una de

las firmas lideres del mercado

en los paises en los que tenemos
presencia. Por tanto, nuestra
estrategia continuard siendo la
de realizar acciones coordinadas
para conseguir escalar posiciones
entre las firmas de referencia de
cada zona geogrdfica. Dichas
acciones se centran en los
siguientes aspectos:

Potenciar la multidisciplinariedad.
La complejidad creciente del
mundo de los negocios hace
necesario abordar los problemas
desde mdltiples puntos de vista.
Auren intensificard el desarrollo
de sus servicios especializados en
los dmbitos de la consultoria, la
abogacia, el corporate, etc.

Crecer globalmente. La economia
es global y el mundo estd dia

fras dia mas interrelacionado.

En Auren continuamos con

el proceso de expansion
infernacional, aumentando la
presencia en nuevos mercados

y ciudades, potenciando el
tamano y la oferta de servicios en
aquellos en los que ya estamos
tfrabajando. Aportamos valor
coordinando nuestros servicios
infernacionalmente.

Apostar por la innovacion. La
realidad evoluciona a un ritmo
vertiginoso vy las firmas lideres
han de mantenerse en la

- FUTURO

vanguardia para poder atender
las necesidades crecientes

de los clientes. Por ello, Auren
mantiene una actitud innovadora,
favoreciendo los procesos y la
cultura de la innovacion en todos
los aspectos de la gestion y en

el enfoque de los servicios que
presta.

Promover la aplicacion de la
tecnologia. Las herramientas
fecnoldgicas son un factor
estratégico esencial para las
firmas de servicios profesionales:
la calidad, la eficienciay la
seguridad, son elementos
imprescindibles para competir,
algo que solo es posible si la firma
se apoya en la tecnologia de
Ultima generacién. Auren apuesta
por mantenerse en la vanguardia
de los avances tecnolégicos.

Impulsar el conocimiento y
aportar valor anadido. Los
clientes aprecian el valor
anadido que les generamos y,

VISION DE FUTURO

EL TALENTO DE LOS PROFESIONALES ES UN
FACTOR CLAVE DE NUESTRO EXITO

para lograrlo, nuestros equipos
deben poseer conocimientos
técnicos de mdaximo nivel. En
Auren promovemos estrategias
para la atracciéon y retencion del
talento, la formaciéon contfinua
de los equipos y la gestion del
conocimiento. El talento de los
profesionales es un factor clave
de nuestro éxito.

Especializacion en sectores.

La estrategia de futuro ha de
evolucionar para pasar de ser
especialistas en la prestacion
de servicios a transformarnos en
especialistas en sectores. Este
camino, ya iniciado hace anos,
debe ir ftomando fuerza para
ser reconocidos como lideres
€en nuevos sectores clave para
el desarrollo econdmico de los
paises en los que actuamos.

Todas estas lineas estratégicas
confluyen en una orientaciéon
hacia el crecimiento que aporte
valor para nuestros clientes. El

tamano se ha tfransformado en factor esencial para competir y los
procesos de concentracion, alos que desde luego no es ajeno el sector
de los servicios profesionales, van a continuar. Auren ha mantenido
durante anos una visidn de crecimiento constante, tanto orgdnico
como inorgdnico, a fravés de infegraciones, adquisicion de carteras,
incorporacién de nuevos socios, etc., y deberemos insistir en esta
estrategia, que tan buenos resultados nos ha reportado.

Todo lo indicado se fundamenta en nuestra cultura y modelo
organizativo, basados en sélidos valores profesionales, personales y
sociales, auténtica sena de identidad de la firma.
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VALORES

ik

Estamos cerca de los clientes.
Nos caracterizamos por nuestra
flexibilidad y disponibilidad
permanente. Mantenemos con
ellos un compromiso proactivo.

La experiencia y formacion de
nuestros profesionales, asi como
una metodologia de trabajo
rigurosa y eficaz, garantizan el
objetivo de la excelencia.

Auren es una firma innovadora en
la prestacion de nuevos servicios,
en la mejora de procesos y en la
implantacion de las tecnologias
de vanguardia. Sabemos que el
mundo estd en confinuo cambio
y evolucionamos con él.

b)

\% ,&’

<1

Todas nuestras actuaciones estan presididas
por la objetividad, la independencia de criterio
y la confidencialidad. El cédigo de conducta
representa un compromiso y una garantia de la
honestidad que forma parte de nuestra cultura.

Sabemos de la complejidad creciente del
mundo de los negocios, asi como de su
enfoque global. Por ello, Auren cuenta con
equipos especializados en diferentes sectores
econdémicos y tipos de organizaciones, y
abordamos los problemas con una perspectiva
multidisciplinar: legal, fiscal, financiera,
organizativa, de recursos humanos, efc.

Nuestros clientes no “compran horas de
frabagjo”. Lo que demandan son soluciones,
compartiendo con nosotros el valor anadido
gue somos capaces de generar.

VALORES

QUEREMOS ESTAR AL LADO DE LAS
FMPRESAS Y ORGANIZACIONES COMO LA
TUYA, COMPROMETIDAS CON LA ETICAY
LOS VALORES, QUE APUESTAN POR CRECER
Y DESARROLLARSE .

AUREN ES UNA FIRMA DE SERVICIOS
PROFESIONALES MULTIDISCIPLINARES CUYA
MISION ES CREAR VALOR Y CONTRIBUIR AL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA SOCIEDAD,
LAS ORGANIZACIONES Y LAS PERSONAS.
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- EN AUREN TRABAJAMOS Y NOS
—oPONSABIL COMPROMETEMOS PARA DEVOLVER A LA
SOCIAL SOCIEDAD PARTE DE LO QUE NOS HA DADO

_MPP_SAR

o
|'-

Parroquias y ONG's que fienen como objetivo mitigar la pobreza,
generar conciencia sobre valores, igualdad y educacion, y brindar

.F
i L ;
Nuestras acciones estdn focalizadas en apoyar Fundaciones,
‘ herramientas para la inserciéon laboral. Contamos con el equipo

; Y ' : nacional de personas integrado por voluntarios comprometidos que
. | z'L desean ayudar a mejorar la calidad de vida de los demas.

La sustentabilidad estd en la agenda de todos. Pasé a ser una
obligacion y responsabilidad de la empresa, los trabajadores, de

los consumidores, la sociedad y el Estado. Por eso desde la Direccion
de una empresa, enmarcados en un plan estratégico de negocios,
somos responsables de trasladar la conviccidn, el compromiso, la
éfica y prestigio de una organizacion. Ademds del mensaje basado
en los valores, emprender acciones con la fransparencia y practicas
responsables.
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|
A C C I o I I e S FUNDACION MANOS ABIERTAS FUNDACION DISCAR FUNDACION SI A LA VIDA
Trabaja junto a las familias en Trabaja con las personas con La Fundacién Sia la Vida tiene

sifuacion de pobreza para discapacidad intelectual, para el como proyecto la construccion
m que puedan desarrollar sus desarrollo de sus capacidades, de la Casa Si a la Vida para dar

capacidades. Construyen favoreciendo su inclusién albergue a las madres de los

e I I I re I I d I d G S oportunidades con programas social y/o laboral. Apoyamos la ninos del interior de Tucuman que
de: trabajo, educacion, salud, integracion laboral en personas concurren al Hospital del Nifio Jesus.
vivienda, arte, justicia y vinculos con discapacidad.
familiares.

Fundaciones y ONGS que acompanamos y promovemos proyectos

. FUNDACION CRESCERE FUNDACION BANCO DE FUNDACION MATERNO
LA CAVA “CASA DE GALILEA” FUNDACION VALORES TECHO ALIMENTOS DE TUCUMAN INFANTIL ALELUIA
PARA CRECER

Casa de Galilea es un Centro ONG fundada por profesionales Trabaja en los asentamientos La Fundacién tiene como misién Es una instituciéon que contribuye Tiene como objetivo la educacion

de Desarrollo Humano y Familiar y empresarios, que difunde y precarios para superar la fortalecer las comunidades a reducir el hambre y promociona  gratfuita de los nifos del Barrio

que trabaja para y junto a las promociona valores éticos. Tiene pobreza a través de la formacion educativas en su identidad, el desarrollo integral de las carenciado 7 de Septiembre de la

familias de la Villa La Cava de como propuesta facultar sobre las y la accién conjunta entre vinculos, liderazgo y calidad personas, rescatando alimentos Ciudad de Rosario.

San Isidro. Incentiva procesos de competencias esenciales de toda los pobladores y voluntarios, pedagdgica. Trabaja para y canalizando donaciones en

desarrollo, cambio y superacion persona: los buenos hdbitos, virtudes ~ Promoviendo el desarrollo que padres, docentes y forma eficiente y transparente

para mejorar la calidad de y valores, tales como la proactividad,  comunitario, consfruyendo casas estudiantes sean protagonistas, para beneficio de los que mds lo

visa y facilitar la igualdad de trabajo en equipo, profesionalismoy Y denunciando su situacion. comprometidos creativamente necesitan.

oportunidades. orgullo por el trabajo bien realizado. con la educacion integral.

PARROQUIA NUESTRA CARITAS FUNDACION MANOS ABIERTAS FUNDACION HOSPITAL DE PEDIATRIA GARRAHAN

SENORA DEL SOCORRO

Apoyamos a laiglesia, frabajando  Los principales destinatarios de Su mision es dignificar alas Programa de Reciclado de Tapitas y de Papel: Sus objetivos son obtener

por la inclusion social y la pobreza.  la mision de Caritas son los mas personas en situaciones de recursos econdmicos para apoyar el desarrollo integral del Hospital

Acompanamos a la Basilica pobres y los excluidos, procurando vulnerabilidad. Garrahan; Contribuir la proteccidn del medio ambiente; estructurar un

Nuestra Senora del Socorro gue crezcan en dignidad y Con su lema “amar vy servir”, proyecto solidario donde la sociedad civil participa como protagonista

frabajando por la inclusion socialy  sean protagonistas de su propio tfrabaja en ocho ciudades de fundamental; Alentar la formacion de alianzas entre instituciones y

la pobreza junto ala comunidad. desarrollo, personal y comunitario. siete provincias argentinas. empresas de los diversos sectores de nuestra sociedad. -
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-RVICIOS

TODO LO QUE TU NEGOCIO NECESITA
PARA IMPULSAR SU DESARROLLO

TRABAJAMOS PARA DAR SOLUCIONES SIMPLES
E INTEGRALES FRENTE A LA COMPLEJIDAD

Continuamos reforzando nuestro
crecimiento internacional, en
Latinoamérica y Argenting, y
nuestra marca a través de los
servicios de alta calidad como
Auditoria, Tax & Legal, Finanzas
Corporativas, Outsourcing y

los servicios innovadores de
Consultoria de Estrategia, ITy HR

20

con altas tecnologias.
Trabajamos dia a dia en la
construccion de un espacio
donde conviven la transparencia,
la calidad profesional y

personal de nuestros talentos,

el conocimiento, la experiencia
infernacional, la multidiscipling, la
tecnologia y la metodologia.

Brindamos soluciones simples y
servicios integrales e innovadores
gue nos permiten acompanar a
nuestros clientes en los problemas
y desafios mas complejos.

SERVICIOS

21
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AUDITORIA

LA Nos mantenemos en un proceso
de innovacioén continuo,
preparados para los cambios

| M PQ RTAN C |A en la industria y responder a las
exigencias gue el mercado y las

DE LA CAU DAD regulaciones requieren.

Nuestros controles de calidad
cumplen con lo establecido por
las Normass Internacionales de
Auditoria. Auren es una de las
pocas firmas a nivel mundial que
ha conseguido acreditarse como
miembro del prestigioso Forum
of Firms de la IFAC, garantizando
el cumplimiento de los méximos
est@ndares de calidad. Lievamos
muchos anos siendo un referente
de calidad en materia de
auditoria.

Transmitiendo confianza
Nuestros informes de auditoria
permiten que diferentes grupos

de interés (accionistas, entidades
de crédito, clientes, proveedores,

22

empleados, reguladores, etc.)
confien en las cuentas de tu
empresa.

Profesionales cualificados

Nuestros profesionales poseen
gran conocimiento y experiencia
en el campo de la auditoria

y el assurance. Creemos que

la inversion en formacion
continuada de nuestros
profesionales es esencial.

Nuestros controles de calidad
cumplen con lo establecido por
las Normas Intfernacionales

de Auditoria.

Auren es una de las pocas
firmas a nivel mundial que ha
conseguido acreditarse como
miembro del prestigioso Forum
of Firms de la IFAC, garantizando
el cumplimiento de los mdaximos
est@ndares de calidad.

SERVICIOS

VIVIMOS EN UN CONTEXTO
CANMBIANTE'Y DIGITALUZADO

. Auditorias de estados contables
- Prevencion de lavado de activos

. Normas infernacional de informacion
financiera (niif)

. Due diligence

. Informes periciales

. Auditoria interna y operativa
. Auditorias especificas

. Informes especiales y revisiones

‘ T
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TAX & LEGAL

SERVICIOS
ORIENTADOS
A LAS

NECESIDADES

FOPECIFICAS
De LA
EVIPRESA

24

Con una visién multidisciplinaria
y coordinada, infegramaos
profesionales expertos para
brindar asesoramiento,
planificaciéon y gestion fiscal.
En el complejo y dindmico
entorno de las regulaciones
fiscales, encontrar las mejores
soluciones en forma oportuna
garantiza la tranquilidad y
seguridad necesarias para
crecer y desarrollar tu empresa,
tanto en el dmbito local, como
en su crecimiento nacional e
infernacional.

El mejor consejo. Para gjustarse
a la legalidad optimizando

los costos fiscales. Un buen
asesoramiento puede generar
importantes beneficios para

lo empresq, y eso se consigue
mediante la cercania con fu
empresa, el conocimiento de
fu negocio y la capacitacion
permanente del equipo
multidisciplinario.

UN BUEN

ASESORAMIENTO

GENERA IMPORTANTES
BENEFICIOS

IMPUESTOS

. Planeamiento Impositivo

. Outsourcing de liquidaciones de impuestos

. Auditorias Fiscales y Due Dilligence

. Armado de procesos de Gestion Impositiva

. Reintegros de IVA

. Exclusion de regimenes de retencion/percepcion de impuestos
. Exenciones en impuestos nacionales y provinciales

. Reorganizaciones empresariales

. Asesoramiento en operaciones internacionales

. Presentacion de planes de pago y moratorias

. Atencion de inspecciones

. Patrocinio ante el Tribunal Fiscal de Nacién y Provincia

. Certificaciones varias

25
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AYUDAMOS A IDENTIFICARY
EOTRUCTURAR TUS TRANSACCIONES

26

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

En un entorno de negocios
fuertemente globalizado, la
adecuada definicion de los
precios de fransferencia de

las transacciones realizadas
entre empresas vinculadas o
fransacciones con determinadas
jurisdicciones adquiere

una gran relevancia. La
legislacion impositiva argentina
establece la obligatoriedad
de presentar estudios de
precios de fransferencia para
todas aquellas empresas

que readlizan transacciones

de bienes y/o servicios con
sujetos del exterior con los

que se verifique vinculacion
societaria o econdmica, o bien
que se encuentren ubicados

o constituidos en paises no
cooperantes o de baja o nula
fributacion.

. Prestacion integral
del estudio de precios
de transferencia

. Asesoramiento en operaciones
internacionales

. Asesoramiento en politicas
regionales y globales

. Asistencia frente a auditorias
fiscales

LEGALES

Nuestro objetivo es ayudar y
acompanar a nuestros clientes a
lograr sus objetivos de forma agil,
practica y efectiva.

Somos un equipo de profesionales
con una amplia gama de
especialidades del derecho, con
herramientas y conocimientos
para asesorar y brindar un
servicio juridico global, con un
enfoque empresarial y una vision
multidisciplinaria.

Intferactuamos en forma
permanente con los clientes.
Brindamos soluciones adecuadas
a sus necesidades. Nuestro
servicio es personalizado, flexible y
de alto impacto.

Ofrecemos asesoria legal

en temas de derecho

comercial, societario, fusiones

y adquisiciones, administrativo,
internacional, laboral,
contractual, inmobiliario, de
mercado de capitales, bancario y
financiero.

« Compliance

- Derecho comercial y de la
competencia

. Bancos y finanzas. mercado de
capitales

. Asuntos contenciosos arbitraje
operaciones inmobiliarias

. Derecho administrativo

« Derecho laboral

. Comercio internacional

. Negocios agropecuarios

. Fusiones y adquisiciones

. Insolvencia y reestructuracion

. Recursos naturales y energia

. Sociedades, inversiones exiranjeras

SERVICIOS
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CONSULTORIA

SOLUCIONES SIMPLES

CON UNA VISION MULTIDISCIPLINARIA,
INNOVADORA, EXPERIMENTADA

Y ORIENTADA A OBTENER
RESULTADOS EFICACES

PARA PROBLEMAS COMPLEJOS

Aportamos soluciones Y lo

hacemos desde la proximidad,
con los equipos para conseguir
alcanzar resulfados excelentes.

Con la experiencia de nuestros
consultores. Habituados a
frabajar en entornos complejos.
Aprovechando la experiencia

en ofras empresas semejantes a
la tuya para hacer facil lo dificil.
Con los costes dptimos para cada
circunstancia.

Con una visién multidisciplinar.
Innovadora, experimentada y
orientada a la obtencién de
resultados eficaces. Estfamos
preparados para atender tus
necesidades de consultoria,

28

sean de recursos humanos, de
tecnologias de la informacion,
de mejora organizativa, de

estrategia, y un largo efcétera.

Nuestros economistas, ingenieros,

psicdlogos, informdticos, y el
resto de profesionales, estén
preparados para aportarte las
mejores soluciones, con una
vision multidisciplinar, para qué la
soluciéon propuesta funcione con
eficacia.

El activo mds importante de una
empresa es su capital humano,
siendo a su vez el activo mas
demandado por un mercado

cada vez mds exigente.

Estamos enfocados en
acompanar a nuestros clientes
para que puedan alcanzar sus
metas. Tenemos la convicciéon
de que el crecimiento de

una empresa solo es posible y
perdurable cuando se basa en el
desarrollo de las personas.

«Gestion del talento
.Gestion del cambio y la
transformacion
.Capacitacion y desarrollo
«BPO - Business Process
Outsourcing
.Reclutamiento y Seleccion
.Coaching y Mentoring

IT

Tecnologia para impulsar

el negocio

En el mundo no quedan

dudas de que el PRESENTE es
DIGITAL El desarrollo futuro de

tu negocio depende de las
decisiones fecnoldgicas que
fomes. La transformacion digital
es una ola imparable que se

ha convertido en un imperativo
para operar cualquier negocio
en la actualidad. Desde Auren
acompanamos a nuestros clientes
en el camino a su fransformacion
digital, acercandoles know how
y capacidades tecnoldgicas

y organizativas para que los
proyectos fengan un impacto

infegral, se incorporen al core del negocio y potencien el desarrollo

de su capital humano.

TECNOLOGIAS + KNOW HOW + PROCESOS DE NEGOCIO + PERSONAS

- Estrategia digital & IT Advisory
. Analytics/ Big Data

. Seleccion de software

. Liderazgo de proyectos

. Process Mining

. Estrategia cloud - Migracién hacia la nube

. RPA - Robotizaciéon de Procesos

. Ciberseguridad

29
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NUEVAS MIRADAS. NUEVAS IDEAS.
NUEVOS ENFOQUES PARA CREAR
VALOR'Y ENCONTRAR RESPUESTAS

ESTRATEGIA E INNOVACION

Nuestro objetivo es ayudar en la
fransformacién de negocios y
organizaciones, con un marcado
énfasis en la co-creacion de
soluciones junto a los clientes
utilizando metodologias
innovadoras, utilizando
metodologias innovadoras tales
como design thinking, LEGO
Serious Play, agile frameworks,
business model Generation y
value proposition, entre otras.
Nuestro objetivo es ayudar en la
fransformacién de negocios y
organizaciones, con un marcado
énfasis en la co-creacion de
soluciones junto a los clientes
utilizando metodologias
innovadoras, tales como design

30

thinking, LEGO Serious Play, agile . Estrategia y Organizacién
frameworks, business model
Generation y value proposition,
entre otras.

. Innovacién
. Excelencia Operacional

Desde Auren ayudamos a

las empresas en fiempos

de transformacion desde la
tecnologia y la consultoria,
brindando soluciones
estratégicas, procesos, software
de gestidn y recursos con una
amplia gama de servicios.

La transformacion digital, la
globalizacion, el constate cambio
y evolucién, la innovacion,
convirtieron a este sector en una
pieza fundamental y clave para el
mercado, en la tendencia clave
que impulsa las industrias.

SERVICIOS

SISTEMA DE GESTION

La Calidad debe ser entendida
como una estrategia de
gestion de la organizacion que
mejora integralmente todas las
actividades y procesos.

. Diagnéstico y Auditorias de
Proveedores

+ 1SO 9001

* Medio Ambiente ISO 14001
* OHSAS 18001

* SA 8000

. Auditorias Internas

Colaboramos con las companias
en la implementacion de
esquemas normativos (Calidad,
Medioambiente, Salud, Seguridad
y Responsabilidad Social),
desarrollando un proceso de
mejora y utilizando esténdares
validados internacionalmente.
La Calidad debe ser entendida
como una estrategia de

gestiéon de la organizacion que
mejora integralmente todas las
actividades y procesos.



MEMORIA CORPORATIVA 2020

FINANZAS
CORPORATIVAS

SERVICIOS

PRESTAMOS APOYO INTEGRAL EN LAS
TRANSACCIONES RELACIONADAS CON
LA COMPRAVENTA DE EMPRESAS Y NEGOCIOS

Somos una firma de referencia
en el sector del asesoramiento
financiero y las operaciones
corporativas. Prestamos apoyo
intfegral en las fransacciones
relacionadas con la compraventa
de empresas y negocios.
Conftamos con un equipo
mulfidisciplinario de profesionales
alfamente especializado en
operaciones de fusiones y
adquisiciones, reestructuraciones
operativas y financieras,
valuacién de empresas y
busqueda de inversores.
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Apoyo estratégico. Asistimos a
las empresas desde el mayor de
los compromisos profesionales
conscientes de la importancia
estratégica de las decisiones
corporativas. Garantizamos una
confidencialidad y discrecion
absolutas en los procesos

en los que participamos.
Nuestros profesionales del drea
cuentan con la experiencia y
especializaciéon que la prestacion
de este tipo de servicios exige.

« Planes de Negocios y Viabilidad
. Fusiones y Adquisiciones

« Restructuracién Financiera

. Valuacion de empresas

. Planeamiento y control

OUTSOURCING

Disenamos, implementamos y
operamos procesos de frabajo
de alta calidad en materia

de contabilidad, impuestos y
Finanzas, con el fin de facilitarte la
focalizacién en los aspectos mds
estratégicos de tu negocio y la
posterior toma de decisiones.
Nuestro enfoque integral

y personalizado hace que
nuestro servicio se adapte ala
medida de tus necesidades.
Ademds, tenemos un equipo
proactivo, procesos de trabajo,
conocimientos, fecnologia y una
estructura que nos permite, en
nuestras o tus oficinas, satisfacer
las necesidades con una

amplic gama de soluciones de
outsourcing.

Ventajas para su empresa:

. Cercania

« Personal capacitado y
especializado

« Optimizacién de costos

« Capacitacién del personal de la
compania

- Base de conocimientos y
experiencias

« Respuesta infegrada
« Equipo multidisciplinario
« Disminucioén de contingencias

por no disponer de estructura de
personal

« Foco en el “Core Business”
« Flexibilidad
« Poder contar con recursos como

si fueran propios pero sin que
estén incluidos en la nédmina

« BPO - Process Business
Outsourcing

« Contables y administrativos

« Laboral y previsional
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SERVICIOS EN EXPANSION TECNOLOGIAS + KNOW HOW-+

PROCESOS DE NEGOCIO + PERSONAS

IT - INFORMATION TECHNOLOGY
=L MUNDO ES DIGITAL

SERVICIOS

« Analytics/big data

LA TECNOLOGIA COMO VENTAJA COMPETITIVA DE TU EMPRESA

« Estrategia digital & it advisory

El presente y el futuro es DIGITAL. Y el desarrollo de tu negocio depende de las « Seleccién de sofftware/
decisiones tecnoldgicas que tomes hoy. La fransformacion digital se ha convertido plataformas tecnoldgicas

en un imperativo para operar cualquier empresa en la actualidad. Desde Auren

acompanamos a nuestros clientes en el camino a su fransformacion digital, . Liderazgo de proyectos
acercandoles know - how y capacidades tecnoldgicas y organizativas para que los

proyectos tengan un impacto integral, se incorporen al core del negocio y potencien » Process mining

el desarrollo de su capital humano.

Nuestra concepcion de los proyectos tecnolégicos se da en forma integrada, « Estrategia cloud- migracion
conjugando todos los elementos necesarios para que su impacto e implementacion hacia la nube

sean exitosos respondiendo a sus necesidades y Estrategia del Negocio.

« RPA - robotizacion de procesos

« Ciberseguridad
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> SERVICIOS

-CTOR

> INDUSTRIAS

[» BANCOS Y SERVICIOS
FINANCIEROS

> AGRONEGOCIOS

> REAL ESTATE

> TECNOLOGIA

> ENERGIA
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CADA SECTOR TIENE SUS CARACTERISTICAS Y EN
AUREN TRABAJAMOS ENFOCADQOS EN CADA ACTIVIDAD

Cada sector tiene sus

particularidades, caracteristicas,

fipos de mercado, linea de
negocios, productos, dmbitos
geogrdficos, etc.

En Auren contamos con
especialistas profesionales con
experiencia y conocimiento del
sector que opere, brindando las
soluciones adecuadas con un
enfogque multidisciplinario.

SERVICIOS

Contamos con un equipo de
profesionales con un profundo
conocimiento de las claves
estratégicas del sector y
experiencia en el mercado. Esto
nos permite asistir a nuestros
clientes a identificar y abordar los
problemas complejos de
negocios con confianza, a fravés
de soluciones prdacticas y reales
que potencian los resulfados
comerciales.

AREAS

INDUSTRIA

Ayudamos a las empresas a hacer frente a
los desafios, lograr resultados, crear valor,
abrir oportunidades y mejorar su rendimiento
comercial.

BANCOS Y SERVICIOS
FINANCIEROS

Soluciones personalizadas a clientes de la
industria bancaria, servicios financieros y

el mercado de capital. Acompanamos

los planes de los bancos y financieras,
ayuddandolos a lograr resultados, administrar
riegos, mejora sus modelos operativos,
asegurar el cumplimiento de las necesidades
de sus clientes.

ENERGIA

Brindamos Soluciones integrales en el
sector de Energia, acompanando sus
proyecciones de crecimiento y dindmica
cambiante, ayudamos a las empresas a
generar valor, a potenciar su desarrollo,
negocio y modernizacion, optimizando sus
capacidades.

INDUSTRIAS

AGRONEGOCIOS

Ayudamos a hacer frente a los
desafios del mercado,

a mejorar la toma de decisiones,
detectar oportunidades,
afrontar riesgos del negocio con
recursos técnicos y estratégicos.
Nuestro conocimiento

y experiencia en el sector nos
permite brindar asesoramiento y
soluciones.

REAL ESTATE

En la industria de Real Estate
prestamos servicios de finanzas,
asesoramiento fiscal, laboral

y legales para inversiones
inmobiliarias, desarrolladores,
constructoras, contratistas,
fabricantes de materiales para la
construccion, etc.

TECNOLOGIA

En tiempos de transformacion
ayudamos desde la tecnologia y
la consultoria, brindando
soluciones esfratégicas, procesos,
software de gestion y recursos.

La transformacion digital, la
globalizacién, el constate cambio
y evolucion, la innovacion,
convirtieron a este sector en una
pieza fundamental y clave para
el mercado.
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AUREN =N
CIFRAS

FACTURACION AUREN ARGENTINA

[» ASESORIA [» CONSULTORIA

> FINANZAS COORPORATIVAS

EVOLUCION FACTURACION TOTAL

Datos expresados en millones de pesos

[» AUDITORIA > LEGAL

FACTURACION POR AREA 2020

ASESORIA
AUDITORIA
CONSULTORIA
LEGAL

FINANZAS CORPORATIVAS

65,4 %
19.5 %
12,7 %

1,2 %

1,1%

Fuente: (QUren 2020

AUREN EN CIFRAS

so X s $ 454 M.
o2 :s - $ 904 M s1310M, |S187M —
. e | $ 312 M.
52 732 M.
soloM.  [2280M. $320M. |8
2020
2018| |2019
201 2015 2016 2017
2012 013 2012
2011
J | J | | | | | | | | |
Fuente: @1’1 2020

RANKING DE FIRMAS

N EN. BN

= W

uuuuuuuuuuuuu
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FACTURACION EN RANKING MUNDIAL DE ASOCIACIONES
AUREN INTERNACIONAL PROFESIONALES

Anteq, Alianza de Firmas Independientes impulsada por Auren, ocupa una posicién destacada en los

FACTU RAC|ON POR AREA rankings a nivel regional y mundial.
e 4
o B -
p .1 MEDIO
8 14
ASIA
PACIFICO
AFRICA
EVOLUCION FACTURACION TOTAL MERC 17

Datos expresados en millones de USD. 1 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Alliance of
1006MS  997M$  1100M$  1069MS$  112,4M$  1134MS  131,6M$  137.9MS$S  1355M $ independent firms

. o L2 . .
Antea ocupa la posicion N 1 6 (por volumen de facturacion) a nivel mundial.

Fuente: @D 2020 Posicion que ocupa en el ranking por facturacion. Fuente: [JPACCEQIITiting 2020

ssssss
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-QUIPO

NUESTROS PROFESIONALES

Victor Hernandez

e Profesor Adjunto de la
materia “Impuestos |” de
la Carrera de Contador
Publico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la
Pontificia Universidad Catdlica
Argentina Santa Maria de los
Buenos Aires (UCA)

e Profesor Titular a cargo
del médulo de Impuestos
en la Especializacion para
Emprendedores Inmobiliarios
dictado por la Cdmara
Inmobiliaria Argentina.

Federico Costantino

e Profesor Asistente de la
materia “Impuestos |” de
la carrera de Contador
Plblico de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la
Pontificia Universidad Catdlica
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Argentina Santa Maria de los
Buenos Aires (UCA)

Gabriel Hermida

e Miembro activo de la
Asociaciéon Argentina de
Estudios Fiscales (AAEF) y de la
International Fiscal Association
(IFA).

e Miembro de la Comisidén de
Asuntos Fiscales de la Cadmara
de Sociedades Anénimas y
del Departamento de Politica
Tributaria de la Unién Industrial
Argentina.

e Profesor de Fundamentos
de Tributacion, Impuestos | e
Impuestos Il en la Facultad de
Ciencias Empresariales de la
Universidad Austral.

Damidén Cardone

¢ Miembro de la Comisidén de

Auditoria del Consejo de
Profesionales de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.
Miembro de la Comisidn de
Contabilidad del Consejo
Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Javier Panno

Docente de la Catedra de
Auditoria en la Universidad de
Buenos Aires (UBA)

Docente de la Catedra de
Sistemas Contables en la
Universidad de Buenos Aires
(UBA)

Docente de la Catedra

de Costos Industriales en la
Universidad Argentina de la
Empresa (UADE).

Docente de la Catedra de
Gestion Financiera en la

Nuestros profesionales son |la

clave de nuestro éxito

Universidad Argentina de la
Empresa (UADE).

¢ Miembro de la Comisién de
Contabilidad del Consejo
Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires.

Maria Eugenia Rosale

¢ Docente de la Catedra de
Sistemas Contfables en la
Universidad de Buenos Aires
(UBA).

Diego Erben

e Profesor de la materia de
Contador PUblico en la
Universidad de La Plata
(UNLP).

Ernesto Pedro Mattos
e Docente Titular de la materia
“Auditoria” de la carrera de

Contador Publico de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional de Rosario .
(U.N.R).

Gerardo Pena Ciritto

Profesor de la materia
“Auditoria I” de la Universidad
Nacional de Tucuman (U.N.T.).

Reinaldo Paez Murga

Profesor de la materia
*Auditoria Il de la Facultad de
Economia y Administracion de .
Empresas de la Universidad del
Norte Santo Tomdas de Aquino
(UNSTA).

Profesor Postgrado de Practica
Profesional en entornos PED
(Procesamiento Electréonico de
datos) de la Universidad del
Norte Santo Tomdas de Aquino
(UNSTA).

NUESTRO EQUIPO

Pablo Moine

Ayudante de la Catedra de
Auditoria de la Carrera de
Contador PUblico de la
Facultad de Ciencias
Econdmicas de Cérdoba.

Noelia Elizabeth Modica

Docente adjunta de la
Catedra Teoria y Técnica
Impositiva de la Carrera

de Contador Publico de la
Universidad Catélica de Salta.
Docente en Sistema
Administrativo y Contable de la
Carrera de Recursos Humanos
y Relaciones PUblicas de la
Universidad Catélica de Salta.

43



MEMORIA CORPORATIVA 2020

NUESTRA EVOLUCION

PERSONAL A NIVEL NACIONAL
EVOLUCION PLANTILLA

2015 2016 2017 2018 2019
200 202 214 310 329

PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS

POR SEXO

B Hombres B Mujeres

Mujeres

Hombres

162 163 164 165 166 167 168 169 170 171
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2020
335

PERSONAS

Fuente: @/en 2020

NUESTRO EQUIPO

PERSONAL A NIVEL MUNDIAL -

e

POR REGION
AMERICA EMEA
Pemopok907' Personal: 1246
20a Oficinas: 25 Oficinas: 34
34 anos
210
50 afios o EVOLUCION DE LA PLANTILLA INTERNACIONAL
mas
22
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1.214 1.375 1.414 1.507 1.613 1.628 1.864 2.053 2.162 2.153
PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS
Fuente: (aQuren 2020
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COMUNICACION

NUESTRAS PUBLICACIONES REALIZADAS DURANTE EL

ULTIMO ANO

Todo lo que tu compania
necesita paraimpulsar
sudesarrollo

s proyéctos junto
miento enfos Gt

At

La comunicacién es una de las

herramientas que mas influencia

ejerce sobre la imagen de la firma

B o or P B

TE INVITAMOS A SUMARTE A LA SEGUNDA EDICION DEL

TUR INDUSTRIAL 2020

GABRIEL HERMIDA | DUR
ESPECAUISTA BNl INPUESTO
TR

DIEGO ERBEN
C i

WEBINAR
GRATUITO

25 DE JUNIO
9:30 A 11:30 HS

e somos » pymes @/ uren
fran

it

Webinar gratuito auren

ECOMMERCE: LA ESTRATEGIA
DE VENTA ONLINE

En este encuentro profundizamos sobre la

venta online en la Argentina y las razones

para considerar la venta omnicanal como una
estrategia esencial en la “nueva normalidad”.

(@ 23 de junio ©16:00 a 16:45 hs &
Inscribite aquisg

kY N

COVID-19

International publication

Tn response 10 this crisis, governments all over (e
world bave enacted legal, fiscal and monetary sumulus
‘measures to counteract the disTuption caused by

the corenavirus v :

‘the different m¢

Businesses n 50me COUNIries in these UNGertain mes
s 15 ever evelving, we will cORUIUE 10 Post
1ax updates and news as they come through.
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Webinar gratuito a[ll en

Ley 27.605 de Aporte Solidario
y Extraordinario para Ayudar a Morigerar
los Efectos de la Pandemia

Victor Hernandez Gustavo Grinberg

©10:00 a11:30 hs =
29 de diciembre 08:00a9:30hs ™
©9:00a10:30 hs ™=

Inscribite en el link |
de nuestrabio ¥

COMUNICACION

Tax reliefs in Finland
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auren

ety

Fernando de Tezanos
Pinto
Presidente

AUREN

Empleados: 330
Facturacién 2019:

$ 312 millones
Facturacion 2020:

+ de § 400 millones
Direccion: Leandro N.
Alem 449, Piso 6, CABA
Teléfono: 5199-2500

Web: www.auren.com
Facebook:

Auren Argentina

Twitter: @Auren_Argentina
Instagram: aurenargentina
Managing partner Bs.
As.: Diego Caride Fitte
Socios interior: Alejandro
Mattos (Rosario): Pablo
Crespo (Cdrdoba); Jorge
Gonzdlez (Mendoza); Mar-
cos Patron (Salta); Gerardo
Pefia Critto (Tucuman)
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DATOS PRELIMINARES DEL PRESUPUESTO 2071
Paraprivados, se
mantendrapolitica
fiscal “expansiva”

Advierten que i vend gy i Ten

el

siones op

.

legislativas v nucvas metas a cumplir con el FMIL

Cariss Lamiral
claritolifam bitn.corar

1 En la opinion de algumm eco-
nomistas ¥ consuliores, los datos
preliming res &l Prosupuaesio
200, qise ontémplan in dficit
primario del 4.5% del PRI, muses-
tran que el Gobiemo no phen-

cidin Libertad ¥ Progreso (FLyP),
ofarmG que las provecslanes del
sector pablico de 2021 son con-
sistentes con la climinacion
completade los gastos del Engre-
50 Familiar de Emergencia (IFE}
v del Programa de Asitencla al
Trabaja ¥ la Producadn {ATP}
vinculados gl covid 19, No obs.
amte advi ik que es “may dificll

su realiznr cambios ol politiea  gueal IFE desaparesen de un afie
fiscal. Anticipan que el minstto  paraoteo” debidoa las decciones
Bartin Guezman deberd sorear  legislarivas gue se producinin en
tensioncsapuestisyaqueparun  octubre. Por otro Lado mdicd que
Rl habr oy ifmas-  “la iaridy Fhltiraen

bir & zasta enel mareo de un ana
electoral, y por abr la necesidad
decumplir con lametaque seter-
mrirse acordandeconel FMI.

Uninfk dalll A

cl semtide irverss”, “Cres que ol
Presupuesto 2021 va a decir gque
s¢ climinan totalmente bos gas-
tos de pandemia, perono sesiva

7 explicael

wino de Andlicdc Flg\-al{t.ﬁ!:n . Tambidn aduleridaue o laobaa
sostiene que unrojo primariodsl  plblica figur come el motar de
sector priblicocomoel quesepne 13 recuperackin, exe tpo de gase
e i de  [oapuna 1rasiode
politica ficcal expanciva porpar- ko que reclamari &l Fanda, *Can
(13 mal”.Elrrabya el -
sustiene quees necesarle "unall-  tarios como consecusncia del
zaren detalle 1s politica de EAsT0  aumento de la actividad, mis i
ylapolitcanribuanis quesstardn reslbociondel gasto de pandemia

detris de los nimeras” ¥ por lo

wante conglaye que el provecio

de Presupuesto deberia neflejar

de manera clara el conjunio de

neciones que o Gablerno ancia-

mal precemde ejocutar en 2021,
A

¢ puede llegar al 4.5% comoda-
mente y hesta un pogo nienos sise.
bograquic lns tarifos sigan o b in-
MNaciin para gue noseincremene
&l gasto en subsidins”, explicd.
Fdgardne Siampone, socko de

]! gran incer- del estudio Auren,
sidumbre respecso &l decarmollo  estimdquesl gobiemono tended
incovid-197. ma i L pee-

El oot concldera queen o sidn fseal, de oo do gue tode Jo
casa argenting "los proyectosde  que hagn deberiaafstarse por el
¥r ay ve- Manifestd quesien
ces anticipan una realided que  2021secrearanlgin mevo tribuse
MU0 N0 S8 CONCIELY, CON Mared-  “Tendriaque seralso muyespes-
dn difercncin entre proyecciiny  fieo® ke ol scetor finan-
realidad”y por ellosetenengue  cieroola agroindusiria, vaquea
irmodificando alelorgodel in.  sucntender el resto de la econo-
En ese sentido, ol economis- s “notemechancesde soportar

tn Dizga Piceardo, de In Funda-

nnevmssubas de b presidn fiscal.

lalenios. Acompaliar a nues-
tras clemes |as expecta-

livas esidn igadas a coma
sequira el aho & nivel salud,
aducacion y economia.
© =2 coiid-19 y &l impac-
oen la economia, | salud

¥ la zociedad. Enfrertamns
nuevas reglas que afectan a
inda la organizacidn: meyor
SENCION 3l FBCION umano,
mepiartzar el liderazoo.

Consultoria

Fernando de

Tezanos Pinto ConsOildar i mnsiomackin
Prasidente de Auren Argentina digil=l y la inmovacicn. Los
y Director Ejecutivo de Latam OE?,EDSMF@ el
lacitn de Fabao, canbio
de hakitcs, la necesidad
AUREN do lrabagar procesns y
Empleados: 335 a1 sopore fecnogico.
Facturacién 2020 (e.): Idantiflcar cporiuniiades.
Ahora noe enfrertamos 5 un
% 450 millones iz e
Facturacidn 2021 (p.): Con genancias. Con nuevas
$ 580 millones fegias. Las emprosas deben

o ¥ Seguir con la estrate- frarsformarse. Esta transfor

gia internacional de posicio- MEian pone an resgo iog
i . : modelos de negocios. Las
namiento & incorporacion de
firmas deben corer esos
NESg0s para Crecer

) » La pancemia pone

O mEm =
Impregnar de innovacion
ca&za parte de laempresa

o8 ralieve [a necesidad da
impUlsarmedidas poticas
sanitarias y acondmicas. @
iniciatvas de cooperacitn
intarnacional. Tarmizién,
disminuir las cargas imposi-
VES, SUDSKICS para pymes,
fomentar inversiones, madi-
Oas oo saguricad social,

COMUNICACION

PRENSA

Cuidar el dnimo del equipo.
Elotro reto de las organizaciones

St e s eI A e e s Ve

RECURSOS HUMANOS
— DIEGO ERAZO

Comsriltar serior en HIt Auren.

Liderazgo en tiempos
de Coronavirus

Entlempos mbre sl objetiva de todo lider deber sor segur
. indo produc-

mentos dificiles. Si

conceplos muy

SEGUR SIENDO PRODUCTIVOS
= s,

mundo se e
pndami (hace poe) mas do diez
£7om fmla gri A8 esperroathe

Tes famacias. y ray s te oo
e que 13 legada 6e COVID-19 o osta pandoma y ol

" 1a gusrtia DaG. Y M) que ros puscard cusndo asta

werine. Comperdad para rror ce

e o s o3 sgan

Elvamar s contagi
mentado, mare
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MEMORIA CORPORATIVA 2020

AUREN

IN

EUROPA
Alemania
Andorra
Austria
Bélgica
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Espana
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
Irlanda
[talia

Luxemburgo

Malta

Montenegro

54
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Noruega
Paises Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Rumania
Rusia

Serbia
Suecia
Suiza
Ucrania

AMERICA
Argentina
Bolivia

Brasil
Canadd
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
EE.UU.

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panamad
Paraguay
Per(
Republica Dominicana
Uruguay
Venezuela

(auren | Q/ntea B

ONAL

ORIENTE MEDIO
Y AFRICA
Angola

Arabia Saudita
Argelia

EAU

Egipto

Israel

Jordania

Kenia

Kuwait

Libano
Mauricio
Marruecos
Nigeria
Suddfrica
Tdnez

Turquia

Alliance of

independent firms

ASIA-PACIFICO
Australia
Bangladesh
China

Corea del Sur
India

Indonesia
Japoén

Malasia

Nueva Zelonda
Pakistan
Singapur
Tailandia
Vietham

CORRESPONSALES .

PRESENCIA EN MAS DE 70 PAISES Y 300
OFICINAS COMO MIEMBRO DE ANTEA




auren

BUENOS AIRES

info@obue.auren.com

+54 11 5199-2500/5

CORDOBA
cor@cor.auren.com
+54 351 426-4973

auren.com

ROSARIO
ros@ros.auren.com
+54 341 529-9900

SALTA
sal@sal.auren.com
+54 387 421-1267

TUCUMAN
fuc@fuc .auren.com
+54 381 430-3939/431-1951

MENDOZA
mMaz@mdz.auren.com
+54 261 420-5238

Member of

J ntea

Alliance of
independent firms




