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Presentacion

FERNANDO DE TEZANOS PINTO
Presidente de Auren Argentina



En la actualidad, lo digital no sélo refiere a lo
tecnolégico. Es nuestra cotidianeidad, es gran parte
de nuestra comunicacion, de nuestro trabajo. De
nuestra forma de gerenciar proyectos, de liderar
personas. La cultura se torna digital. En lo laboral
y en lo personal. Lo fisico se integra a lo digital.

Confluye. Convive.



Presentacién

La transformacion digital esta
poniendo en jaque los modelos

de negocio tal como los conociamos.

Lo digital hoy no sélo hace referencia a lo tecnologi-
co, sino tfambién a la cultura. Su impacto no estd en
hacer o mismo con otfras herramientas sino en hacer-
lo de una manera diferente y disruptiva.

Con el desafio de estar a la vanguardia del conoci-
miento para acompanar el crecimiento y el éxito de
nuestros clientes en el camino a la cultura digital,
apostamos fuertemente al impulso de nuestra practi-
ca tecnolégica. Este ano sumamos destacados espe-
cialistas y tecnologias disruptivas como la digitaliza-
cion y robotizacion de procesos (RPA) e inteligencia
arfificial, aplicédndolas a los proyectos de nuestros
clientes y a nuestro propio trabagjo. Con una clara
vision de integrarlas de forma fransversal a todos los
proyectos y dreas de nuestra firma.

En 2019 continuamos el camino de desarrollo interna-
cional con la apertura de nuevas oficinas, que se
suman a las mas de 60 oficinas internacionales en 50
paises y en Argentina con presencia en 6 provincias:
Buenos Aires, Cérdoba, Rosario, Mendoza, Salta y
Tucuman.

Formamos equipos de trabajo multidisciplinarios con
talento y colaboracién a fin de dar soluciones simples
e infegrales frente a la complejidad.

Sumamos nuevas prdcticas especializadas a las
areas de legales, IT, Estrategia e Innovacion, junto a
los méximos especialistas en temas como complian-
ce, aufomatizacién y robotizacidon de procesos.
Contfinuamos creciendo en el drea especializada en
finanzas corporativas a fin de proveer una prdctica
completa e integrada junto a TAX y Legales para
responder a los casos mds complejos en cuestiones
de inversidn, fusiones y adquisiciones.

Fortalecimos nuestro posicionamiento de marca
como la firma de mayor crecimiento a nivel nacio-
nal. Logramos, un ano mas, destacadas posiciones



Trabajamos para dar

soluciones simples e integrales

frente a la complejidad.

en los Rankings: 8vo lugar en las firmas profesionales
en Argentina, en Latinoamérica nos ubicamos dentro
de las 25 mejores, y a nivel mundial ocupamos la
posicién N° 17 (Forum Of Firms).

Para el 2020 seguimos fortaleciendo nuestra identi-
dad en Lafinoamérica como especialistas en grandes
empresas y medianas en crecimiento. Asi como
también el desarrollo internacional con la apertura de
nuevas oficinas en latinoamérica. También confinua-
mos la constante busqueda, formacién y desarrollo
de talentos y colaboracién, ampliando y fortalecien-
do nuestra multidisciplina buscando ofrecer servicios

infegrales e innovadores que nos permitan acompa-
nar a nuestros clientes en los retos mas complejos y
desafiantes.

Gracias por inspirarnos a seguir compitiendo por la
excelencia en servicios profesionales. Gracias por
permitirnos acompanarte, un ano mads, en el camino
hacia el futuro.

Fernando Tezanos Pinto
Presidente de Auren Argentina



Firma global

ANTONI GOMEZ
Presidente Auren Internacionadl



Nuestra orientacion internacional sigue
siendo uno de nuestros ejes estratégicos
mas importantes, siendo nuestra
actividad internacional cada vez mas
significativa. Durante el pasado ejercicio
hemos consolidado los servicios en los

dos paises que incorporamos el ejercicio
precedente, Israel y Luxemburgo, en los
que hemos ampliado la oferta de servicios
a distintos ambitos de consultoria y de

servicios juridicos.




Firma global

Se completa asi nuestra capacidad para atender,
tfambién en estos territorios, las necesidades de nues-
fros clientes, en admbitos de auditoria, asesoramiento
fiscal y legal, consultoria y finanzas corporativas.

Ambos son paises pequenos en dimensidn y en
poblacién, pero muy significativos en el ambito
empresarial internacional. En el caso de Israel, cuenta
con algo menos de 9 millones de habitantes, siendo
una poblacién joven y altamente formada. Se trata
de un pais extraordinariomente dindmico y puntero
en muchos dmbitos, como Ila biotecnologia, la
industria del plastico y otras actividades vinculadas
con la alta fecnologia. Israel es el segundo pais del
mundo en ndmero de empresas que cotizan en el
Nasdaqg. Auren dispone de oficinas en las dos
ciudades mas relevantes del pais, Tel Aviv y Jerusalén,
en las cuales se ofrece un amplio portafolio de
servicios, tanto a empresas residentes como a
internacionales con intereses en el pais.

En lo que respecta a Luxemburgo, se tfrata de uno de
los paises mdas pequenos, con una poblacidn que
apenas supera los 600.000 habitantes, pero es un pais
clave en las finanzas internacionales. Su especio-
lizacidn en el sector servicios, especialmente
financieros, y su posicion como miembro de la Unién
Europea y sede de alguna de sus insfituciones, le
otorgan un significativo reconocimiento, situando a
sus habitantes en tercera posicién mundial en PIB per
cdpita.

Nuestra estrategia busca
asegurar la excelencia en

el servicio, con equipos
multidisciplinarios, con una
posicién sélida tanto en tamafio

como en cobertura territorial.

Las oficinas de Auren en Luxemburgo estan sustan-
cialmente orientadas a los servicios que pueden
requerir las empresas extranjeras en sus operaciones
con ese pais.

También hemos ampliado servicios y cobertura
territorial en otros paises en los que estamos. Nuestra
estrategia busca asegurar la excelencia en el
servicio, con equipos multidisciplinarios, con una
posicion solida tanto en tfamano como en cobertura
territorial.

Con unos servicios comunes y un profundo espiritu de
colaboracién entre nuestros profesionales, nuestro
modelo de organizaciéon facilita que las distintas
oficinas de Auren y sus clientes, desarrollen sus activi-
dades con un alto nivel de eficiencia, posibilitado
por los mds de 2.500 expertos que trabajan con obje-
tivos compartidos.



Las empresas, independientemente de su actividad y
tamano, tienen cada vez mayor interaccién con
otros paises, y Auren da la respuesta adecuada. Con
nuestra posicion sdlida en los paises en que tenemos
presencia directa y con la cobertura que facilita la
asociacion ANTEA, Alianza de Firmas Independientes,
promovida y dinamizada por Auren, con presencia
en mas de 70 paises y con mds de 250 oficinas, en las
principales ciudades del mundo. Este ano hemos
aumentado nuestra presencia internacional, espe-
cialmente en Asia-Pacifico y el norte de Africa, como
ejes cada vez mdas significativos en la actividad
econodmica internacional.

Conscientes de la creciente importancia del deso-
rrollo  internacional, mantenemos relaciones vy
acuerdos con otras firmas y asociaciones para la
mutua colaboracidn que facilite una mejora continua
en el servicio a nuestros clientes. En ese sentido
nuestras actividades intfernacionales seguirdn en los
proximos  anos siendo objeto de nuestra maéxima
atencién, reforzando y potenciando la colaboracion
con ofros grupos internacionales.

Hemos seguido manteniendo una presencia activa
en el Forum of Firms, del Transnational Auditors
Committee de IFAC (International Federation of
Accountants), y mejorado significativamente nuestra
presencia en rankings internacionales.
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Asi pues, desde la proximidad de nuestros equipos, la
firma responde satisfactoriamente a los retos intferna-
cionales. Con profesionalidad, con la garantia de
nuestra presencia, y nuestros valores, agui 'y en todo
el mundo, seguimos comprometidos con la sostenibi-
lidady el desarrollo de las personas, las empresas y la
sociedad.



Nuestra vision de futuro

Auren ha apostado claramente porque la notoriedad
de su marca identifique las caracteristicas de sus
servicios, consoliddndola como una de las firmas
lideres del mercado en los paises en los que tenemos
presencia. Por tanto, nuestra estrategia continuara
siendo la de readlizar acciones coordinadas para
conseguir escalar posiciones entre las firmas de
referencia de cada zona geogrdfica. Dichas
acciones se centran en los siguientes aspectos:

Potenciar la multidisciplinariedad. La complejidad
creciente del mundo de los hegocios hace necesario
abordar los problemas desde mdultiples puntos de
vista, Auren intensificard el desarrollo de nuevos
servicios especializados en dmbitos de consultoriq,
abogacia, corporate, etc.

Crecer globalmente. La economia es global y el
mundo estd dia tras dia mds interrelacionado. En
Auren continuamos con el proceso de expansion
infernacional, aumentando la presencia en nuevos
mercados y ciudades, pofenciando nuestro tamano
y oferta de servicios en aquellos en los que ya
estamos trabajando. Aportamos valor coordinando
nuestros servicios internacionalmente.

Apostar por la innovacién. La realidad evoluciona a
un ritmo vertiginoso y las firmas lideres han de
mantenerse en la vanguardia para poder atender las
necesidades crecientes de los clientes. Por ello, Auren
mantiene una actitud innovadora, favoreciendo los
procesos y la cultura de la innovacién en todos los
aspectos de la gestion y en el enfoque de los servicios
que presta.

Tecnologia. Las herramientas tecnoldgicas son un
factor estratégico esencial para las firmas de
servicios profesionales. La calidad, la eficiencia y la
seguridad son elementos imprescindibles para
competir, algo que solo es posible si la firma se
apoya en tecnologia de dltima generacién. Auren
apuesta por mantenerse en la vanguardia de los
avances tecnoldgicos.

Conocimiento y valor anadido. Los clienfes aprecian
el valor anadido que les generamos y, para lograrlo,
nuestros equipos deben poseer conocimientos
técnicos del méximo nivel. En Auren impulsamos
estrategias para la atraccién y retencion del talento,
la formacién contfinua de los equipos y la gestion del



El futuro de las firmas de servicios

profesionales pasa por la adopcion de

estrategias competitivas de diferenciacion.

Algunas eligen competir por precio; otras,

por especializacion, o por potenciar su marca

como elemento identificador de sus servicios

para ganar la confianza de los clientes.

conocimiento. El Talento de nuestros equipos es un
factor clave de nuestro éxito.

Especializacion en sectores. La estrategia de futuro
ha de evolucionar para pasar de ser especialistas en
la prestacion de servicios a fransformarnos en
especialistas en sectores. Este camino, ya iniciado
hace anos, debe ir fomando fuerza para que ser
reconocidos como lideres en nuevos sectores claves
para el desarrollo econdmico de los territorios en los
que actuamaos.

Todas estas lineas estratégicas confluyen en una
orientacién hacia el crecimiento que aporte valor
para nuestros clientes. El famano se ha transformado

en factor esencial para competir y los procesos de
concentfracion, alos que desde luego no es ajeno all
sector de los servicios profesionales, van a continuar.
Auren ha mantenido durante anos una vision de
crecimienfo constante, tanfo orgdnico como
inorgdnico, a fravés de infegraciones, adquisicion de
carteras, incorporacién de nuevos socios, etc., y
deberemos insistir en esta estrategia, que tan buenos
resultados nos ha reportado.

Para acabar, todo lo indicado estd fundamentado
en nuestra cultura y nuestro modelo organizativo,
basados en sdélidos valores profesionales, personales
y sociales y auténtica sena de identidad de la firma.



Nuestros valores

Queremos estar al lado de las
empresas y organizaciones como la
tuya, comprometidas con la ética
y los valores, que apuestan por
crecer y desarrollarse.

Auren es una firma de servicios
profesionales multidisciplinares
cuya mision es crear valor y
contribuir al desarrollo sostenible
de la sociedad, las organizaciones y
las personas.

Proximidad

Estamos cerca de los clientes. Nos caracterizamos por
nuestra flexibilidad vy disponibilidad permanente.
Mantenemos con ellos un compromiso proactivo.

Calidad

La experiencia y formacion de nuestros profesionales,
asi como una metodologia de frabajo rigurosa vy
eficaz, garantizan el objetivo de la excelencia.

Innovaciéon

Auren es una firma innovadora en la prestacion de
NUEVOoSs servicios, en la mejora de procesos, en la
implantacidon de las tecnologias de vanguardia.
Sabemos que el mundo estd en continuo cambio y
evolucionamos con él.

Etica profesional

Todas nuestras actuaciones estan presididas por la
objetividad, la independencia de criterio y la confi-
dencialidad. Nuestro cédigo de conducta represen-
ta un compromiso y una garantia de la honestidad
que forma parte de nuestra cultura.

Multidisciplinariedad y
especializacién

Sabemos de la complejidad creciente del mundo
de los negocios, asi como de su enfoque global. Por
ello, Auren cuenta con equipos especializados en
diferentes sectores econdmicos y tipos de organiza-
ciones, y abordamos los problemas con una
perspectiva multidisciplinar: legal, fiscal, financiera,
organizativa, de recursos humanos, etc.

Aportamos valor

Nuestros clientes no “compran horas de trabagjo”. Lo
gue demandan son soluciones, comparten con
nosotros el valor anadido que somos capaces de
generar.






RSE

En Auren hace mas de 25 afios que

trabaj amos y nos comprometemos

para devolverle a la sociedad parte

de lo que nos ha dado.

Nuestras acciones estén focalizadas en apoyar
Fundaciones, Parroquias y ONG’s que tienen como
objetivo mitigar la pobreza, generar conciencia
sobre valores, igualdad y educacion, y brindar herra-
mientas para la insercion laboral.

Contamos con el equipo Nacional de personas
infegrado por voluntarios comprometidos que
desean ayudar a mejorar la calidad de vida de los
demds.

La agenda de nuestros negocios estd marcada con
metas sociales y ambientales. En Auren queremos
que las acciones de RSE siempre estén ligadas en
colaborar en el crecimiento de las personas y su

superacion, no se limiten solo al asistencialismo, por
eso frabajamos junto a ONG's que fienen como
mision el desarrollo humano y el fortalecimiento
familiar.

La sustentabilidad estd en la agenda de todos. Paso
a ser una obligacion vy responsabilidad de la
empresqa, los trabajadores, de los consumidores, la
sociedad y el Estado. Por eso desde la Direcciéon de
una empresa, enmarcados en un plan estratégico
de negocios, somos responsables de trasladar la
conviccion, el compromiso, la étfica y prestigio de
una organizacion. Ademas del mensaje basado en
los valores, emprender acciones con la
tfransparencia y practicas responsables.




Acciones sociales emprendidas
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La cava “Casa de Galilea”

Casa de Gdalilea es un Centro de Desarrollo Humano
y Familiar que trabaja para y junto a las familias de la
Villa La Cava de San Isidro. Incentfiva procesos de
desarrollo, cambio y superacidon para mejorar la
calidad de visa y facilitar la igualdad de
oportunidades.

/£ 3\ BASILICA

ra Seflora

e ] Nuestr

iy 0 0} del Socorro

o 0

Parroquia Nuestra Senora del Socorro

Apoyamos a la iglesia, frabajando por la inclusiéon

social y la pobreza y alineados al mensaje del Papa
Francisco.
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Fundacion Discar

FUNDACION

DISCAR

bl s st proieci g . buddag,

Trabagja con las personas con discapacidad intelec-
tual, para el desarrollo de sus capacidades, favore-
ciendo su inclusion social y/o laboral. Apoyamos la
integracion laboral en personas con discapacidad.

¢~ Fundacién

\_ para crecer
Fundacién valores para crecer

ONG fundada por profesionales y empresarios, que
difunde y promociona valores éticos. Tiene como
propuesta facultar sobre las competencias esencia-
les de toda persona: los buenos hdbitos, virtudes y
valores, tales como la proactividad, frabagjo en
equipo, profesionalismo y orgullo por el tfrabajo bien
realizado.

Barrio “Sanidad 2” de Salta

Colecta Solidaria para el Barrio “Sanidad 2 de la
provincia de Salta para todos los chicos por motivo
del festejo del Dia de Nino.

rlesid

DESCALZOS

Fundacion Franciscana

Fundacion Franciscana

Trabaja junto a las familias en situacién de pobreza
para que puedan desarrollar sus capacidades.
Construyen oportunidades con programas de: fra-
bagjo, educacidn, salud, vivienda, arte, justicia y vin-
culos familiares.



Mgy seee®
Manos abiertas

Fundaciéon Manos Abiertas

Su misién es dignificar a las personas en situaciones de
vulnerabilidad. Con su lema “amar y servir”, trabaja
en ocho ciudades de siefe provincias argentinas.

Auren Cordoba se sumé al Proyecto de Manos
Abiertas desde el ano 2001, aportando profesiona-
lismo y orga- nizacion para dotar el marco institucio-
nal necesario, propiciando el didlogo y ofreciendo
asistencia continua contable-administrativa.

FUNDACION
Banco de Alimentos
de Tucumén

Fundacién Banco de Alimentos de Tucumén

Es una institucion que contribuye a reducir el hambre
y promociona el desarrollo infegral de las personas,
rescatando alimentos y canalizando donaciones en
forma eficiente y fransparente para beneficio de los
gue mds lo necesitan.

Brindamos Outsourcing administrativo, Auditoria de
Balances y Asesoramiento impositivo y Laboral.

\ PROGRAMA DE
RECICLADO

DE LA FUNDACION HOSPITAL
DE PEDIATRIA GARRAHAN

Fundacion Hospital de Pediatria Garrahan

Programa de Reciclado de Tapitas y de Papel: Sus
objetivos son obtener recursos econdmicos para
apoyar el desarrollo integral del Hospital Garrahan;
Contribuir a la proteccién del medio ambiente;
estructurar un proyecto solidario donde la sociedad
civil participa como protagonista  fundamental;
Alentar la formacidn de alianzas entre instituciones y
empresas de los diversos sectfores de nuestra
sociedad.

> O
- saa®
FUNDACION

CRESCERE

Fundacion Crescere

La Fundacion fiene como misién fortalecer las comu-
nidades educativas en su identidad, vinculos, lide-
razgo y calidad pedagdgica. Trabgja para que
padres, docentes y estudiantes sean protagonistas,
comprometidos creativamente con la educacién in-
tegral.

Brinda asesoramiento contable e impositivo la ofi-
cina de Auren Mendoza.



TECHO

Techo

Trabagja en los asentamientos precarios para superar
la pobreza a fravés de la formacion y la accidn con-
junta entre los pobladores y voluntarios, promoviendo
el desarrollo comunitario, construyendo casas y de-
nunciando su situacion.

i

AlleluiA
FUNDACION JUAN XX
Fundacién Matemo Infantil Aleluia
Tiene como objetfivo la educacion gratfuita de los

ninos del Barrio carenciado 7 de Septiembre de la
Ciudad de Rosario.

Ernesto Mattos es Socio Fundador y Tesorero del
Jardin.

X NP

Fundacioén Pilares

Una fundacién que trabagja junto a familias que viven
en villas de la Ciudad de Buenos Aires buscando
promover su desarrollo intfegral. Trabajan para una
sociedad sin barreras que brinde oportunidades
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para el desarrollo pleno de las personas.

Apadrinamos a un nino para el apoyo escolar con
la Fundacion Accion Pais (PILARES).

£ e
Unpact®

Fundacién Si a la Vida

La Fundacién Si a la Vida tiene como proyecto la
construccion de la Casa Si a la Vida para dar alber-
gue alas madres de los ninos del interior de Tucuman
qgue concurren al Hospital del Nifo Jesus.

Brindamos outsourcing administrativo, Auditoria
de Balances y Asesoramiento impositivo y Laboral.

CARITAS

- 2
o \J

ARGENTINA
Caritas

Los principales destinatarios de la mision de Caritas
son los mas pobres y los excluidos, procurando que
crezcan en dignidad y sean protagonistas de su
propio desarrollo, personal y comunitario.

Preparamos las “Cajas de Navidad Caritas”.



Servicios

Vivimos en un mundo muy dinamico.

Las decisiones se deben tomar en

forma rapida, pero con la certeza

necesaria.

Continuamos reforzando nuestro crecimiento inter-
nacional, en Latinoamérica y Argentina, y nuestra
marca a fravés de los servicios de alta calidad como
Auditoria, Tax & Legal, finanzas Corporativas,
Outfsourcing y los servicios innovadores de
consultoria de Estrategia, IT y HR con altas
tecnologias.

Nuestros profesionales estdn preparados para
entender la complejidad de los retos que tienen las
organizaciones.

Nuestro enfoque multidisciplinar garantiza que se
consideren todos los aspectos relevantes. También
continuamos ampliando nuestra oferta de servicios y
productos, incorporando talentos, equipos profesio-
nales y tecnologia






Servicios

Auditoria

La importancia de la calidad.
Vivimos en un contexto
cambiante y digitalizado.

Los auditores debemos estar
atentos a la tendencia del mercado

que impacte a la actividad.

Nos mantenemos en un proceso de innovacion
contfinuo, preparados para los cambios en la indus-
tria y responder a las exigencias que el mercado y las
regulaciones requieren.

Transmitiendo confianza. Nuestros informes de audi-
foria permiten que diferentes grupos de interés
(accionistas, entidades de crédito, clientes, provee-
dores, empleados, reguladores, etc.) confien en las
cuentas de tu empresa.

Profesionales cudalificados. Nuestros profesionales
poseen gran conocimiento y experiencia en el
campo de la auditoria y el assurance. Creemos que
la inversion en formacién continuada de nuestros
profesionales es esencial.



. AUDITORIAS DE ESTADOS CONTABLES

. PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS

. NORMAS INTERNACIONAL DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF)

. DUE DILLIGENCE

. INFORMES PERICIALES

. AUDITORIA INTERNA Y OPERATIVA

. AUDITORIAS ESPECIFICAS

. INFORMES ESPECIALES Y REVISIONES
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Nuestros controles de

calidad cumplen con lo
establecido por las Normas
Internacionales de Auditoria.
Auren es una de las pocas
firmas a nivel mundial que

ha conseguido acreditarse
como miembro del prestigioso
Forum of Firms de la IFAC,
garantizando el cumplimiento
de los maximos estandares

de calidad.

Llevamos muchos anos siendo
un referente de calidad en

materia de auditoria.



Tax & Legal

Impuestos

Prestamos servicios fiscales orientados a las necesido-
des especificas de la firma. Con una visién multidisci-
plinaria y coordinada, infegramos profesionales
expertos para brindar asesoramiento, planificacion y
gestion fiscal.

En el complejo y dindmico entorno de las regulacio-
nes fiscales, encontrar las mejores soluciones en forma
oportuna garantiza la franquilidad y seguridad nece-
sarias para crecer y desarrollar tu empresq, fanto en el
ambito local, como en su crecimiento nacional e
infernacional.

El mejor consejo. Para agjustarse a la legalidad optimi-
zando los costos fiscales. Un buen asesoramiento
puede generarimportantes beneficios para la empre-
sq, y eso se consigue mediante la cercania con fu
empresq, el conocimiento de tu negocio y la capaci-
tacion permanente del equipo multidisciplinario.

YV V¥V V¥V V V¥V VY VY

vV V V¥V V¥V VY

Planeamiento Impositivo

Outsourcing de liquidaciones de impuestos
Auditorias Fiscales y Due Diligence
Armado de procesos de Gestidon Impositiva
Reintegros de IVA

Exclusion de regimenes de retencién/percepcion
de impuestos.

Exenciones en impuestos nacionales y
provinciales

Reorganizaciones empresariales
Asesoramiento en operaciones infernacionales
Presentacion de planes de pago y moratorias
Atencién de inspecciones

Patrocinio ante el Tribunal Fiscal de Nacién y
Provincia

Certificaciones varias



Precios de transferencia

Te ayudamos a identificar y estructurar tus transac-
ciones. En un enforno de negocios fuertemente
globalizado, la adecuada definicion de los precios
de fransferencia de las transacciones realizadas
entre empresas vinculadas o transacciones con
determinadas jurisdicciones adquiere una gran
relevancia.

La legislacion impositiva argentina establece la
obligatoriedad de presentar estudios de precios de
transferencia para todas aquellas empresas que
redlizan transacciones de bienes y/o servicios con
sujetos del exterior con los que se verifique vinculo-
cidn societaria o econémica, o bien que se encuen-
tren ubicados o constituidos en paises no cooperan-
tes o de baja o nula tributacion.

> Prestacion integral del estudio de precios de
fransferencia

>» Asesoramiento en operaciones internacionales

A4

Asesoramiento en politicas regionales y globales

> Asistencia frente a auditorias fiscales

Legales

Nuestro objetivo es ayudar y acompanar a nuestros
clientes a lograr sus objetivos de forma agil, practica
y efectiva.

Somos un equipo de profesionales con una amplia
gama de especialidades del derecho, con herra-
mientas y conocimientos para asesorar y brindar un
servicio juridico global, con un enfoque empresarial y
una vision multidisciplinaria.

Interactuamos en forma permanente con los clientes.
Brindamos soluciones adecuadas a sus necesidades.
Nuestro servicio es personalizado, flexible y de alto
impacto.

Ofrecemos asesoria legal en femas de derecho
comercial, societario, fusiones y adquisiciones, admi-
nistrativo, internacional, laboral, confractual, inmobi-
liario, de mercado de capitales, bancario y financiero.

Compliance

Derecho comercial y de la competencia
Bancos y finanzas. Mercado de capitales
Asuntos contenciosos arbifraje
Operaciones inmobiliarias

Derecho administrativo

Derecho laboral

Comercio internacional

Negocios agropecuarios

Fusiones y adquisiciones

Insolvencia y reestructuracion

Recursos naturales y energia

vV V.V V¥V V V VY VY VYV V¥V VY VY

Sociedades, inversiones extranjeras



Servicios

Consultoria

Aportamos soluciones. Y |0 hacemos desde |a proxi-
midad, con los equipos para conseguir alcanzar
resultados excelentes.

Con la experiencia de nuestros consultores. Habitua-
dos a trabajar en entornos complejos. Aprovechan-
do la experiencia en ofras empresas semejantes a la
tuya para hacer fécil lo dificil. Con los costes dptimos
para cada circunstancia.

Con una vision multidisciplinar. Innovadora, experi-
mentada y orientada a la obtencidén de resultados
eficaces. Estamos preparados para atender tfus
necesidades de consultoria, sean de recursos huma-
nos, de tecnologias de la informacidén, de mejora
organizativa, de estrategia, y un largo etcétera.

Nuestros economistas, ingenieros,  psicologos,
informaticos, y el resto de profesionales, estén prepa-
rados para aportarte las mejores soluciones, con una
vision multidisciplinar, para qué la solucién propuesta
funcione con eficacia

HR

El activo mas importante de una empresa es su capi-
tal humano, siendo a su vez el activo méas demanda-
do por un mercado cada vez mas exigente.

Gestion del Talento

Cambio y Transformacion
Capacitaciéon y Desarrollo

BPO (Business Process Outsourcing)
Reclutamiento y Seleccién

>
>
>
>
>
>

IT

Coaching y Mentoring

Incorporando la tltima tecnologia. El mundo estd en
constante movimiento. Esto nos lleva a nuevos desa-
fios y oportunidades.



Los avances en la fecnologiade la informacion
son uno de los pilares de crecimiento.

» Implementacién Soluciones de Negocio
> Diagnéstico Integral IT
> Seleccion de soffware

» Liderazgo de proyectos

Estrategia e innovaciéon

Nuestro objetivo es ayudar en la transformacion de
negocios y organizaciones, con un marcado énfasis
en la co-creacion de soluciones junto a los clientes
utilizando metodologias innovadoras, utilizando
metodologias innovadoras tales como  design
thinking, LEGO Serious Play, agile frameworks,
business model Generation y value proposifion, entre
otras.

> Estrategia y Organizacion
> Innovacién

» Excelencia Operacional

Sistema de gestion

La Calidad debe ser entendida como una estrategia
de gestion de la organizacion que mejora integral-
mente todas las actividades y procesos.

ISO 9001

Medio Ambiente ISO 14001
OHSAS 18001

SA 8000

Auditorias Internas

YV V ¥V V¥V VY VY

Diagnostico y Auditorias de Proveedores



Servicios

Finanzas corporativas

Somos una firma de referencia en el sector del aseso-
ramiento financiero y las operaciones corporativas.
Contamos con un equipo multidisciplinario de profe-
sionales altamente especializado en operaciones de
fusiones y adquisiciones, reestructuraciones operati-
vas y financieras, valuacién de empresas y busque-
da de inversores.

Apoyo estratégico. Asistimos a las empresas desde el
mayor de los compromisos profesionales conscientes
de la importancia estratégica de las decisiones
corporativas. Garantizamos una confidencialidad y
discrecidn absolutas en los procesos en los que parti-
cipamos. Nuestros profesionales del drea cuentan
con la experiencia y especializacion que la presta-

cién de este fipo de servicios exige. Prestamos apoyo integral en

las transacciones relacionadas
Planes de Negocios y Viabilidad
Fusiones y Adaquisiciones con la compraventa de empresas
Restructuracion Financiera y negocios.

Valuacién de empresas

vV V V¥V V¥V VY

Planeamiento y control



Outsourcing

Apostamos al crecimiento de tu negocio. Diseno-
mos, implementamos y operamos procesos de
frabajo de alta calidad en materia de contabilidad,
impuestos y Finanzas, con el fin de facilitarte la focali-
zacioén en los aspectos mds estratégicos de tu nego-
cio y la posterior toma de decisiones.

Nuestro enfoque integral y personalizado hace que
nuestro servicio se adapte ala medida de tus necesi-
dades. Ademds, tenemos un equipo proactivo,
procesos de trabagjo, conocimientos, tecnologia y
una estructura que nos permite, en nuestras o tus
oficinas, satisfacer las necesidades con una amplia
gama de soluciones de outsourcing.

Start up administrativo - contable

Transacciones en sistemas contables

Procesos Administrativos Contables

BPO - Bussinees Process Outsourcing
Informacién actualizada, reportes a Casa Matriz
Proyecciones bancarias

Control presupuestario econdmico y financiero
Liguidacidon de impuestos mensuales

Conftrol de proveedores

Monitoreo previsional y fiscal

Control Contratista

vV V.V VYV V V V Y V¥V YV VY

Inscripciones: Importador-Exportador

Laboral y previsional

Contamos con un equipo de profesionales, especia-
listas laborales, que ofrecemos servicios globales con
una vision multidisciplinaria, garantizamos una exce-
lente calidad de servicio y atencidn personalizada,
permitiendo que puedan concentrarse en el foco de
SUs Negocios.

Outsourcing de remuneraciones y beneficios
Administracion integral de recursos humanos
Auditorias laborales

Asesoramiento laboral

vV V V¥V V¥V VY

Administraciéon de politicas de personal



Servicios

Los clientes nos definen

ak\\\\\\\\\\\

BANCO DE VALORES

“Nuestra experiencia con Auren fue en un tema que
dista de lo habitual de este tipo de companias, no era
un tema de auditoria y mucho menos algo impositivo,
sino de Transformacion Digital.

Lo mds interesante es que estGbamos abarcando
algo que tiene mdltiples planos de desarrollo sobre
todo para una Compania de Servicios financieros, que
no podria calificarse como un Banco de tipo universal,
es decir un tema atipico para un Banco casi Unico en
su especie, es decir un desafio nada facil de resolver.

En todo momento sentimos que no trataban de ensa-
AAarnos nada sino aprender de nosotros para Interpre-
tar cual era la manera mas eficiente de encarar nues-
fra digitalizacién, nunca senti que nos querian vender
algo ni mucho menos, sino lejos de tratar de desnatu-
ralizar nuestro negocio, nos proponian transformarnos
sin que perdiéramos nuestra naturaleza.

En fodo momento nos sentimos tan cémodos como
para dejarnos guiar en este camino sin fin que es el
universo digital”.

Banco de Valores
Lic. Alejandro Bedoya
Sub Gerente General

“Excelente experiencia junto al team de Auren que
nos permitié tener una visiébn sobre las principales
tendencias en materia de innovacién en la industria
financiera local e internacional con propuestas y
planes de accidn pensando en la sustentabilidad
del negocio”.

Banco de Valores

Norberto Mathys
Vicepresidente y CEO

GOYAIKE

“A lo largo de los dltimos tres anos pudimos trabajar
nuestro propdsito personal alineado al de Goyaike,
generando que nuestro trabajo diario sea trascen-
dente a nuestras vidas personales y profesionales.

El soporte de Auren y su equipo fue clave en el
diseno y la gestion del cambio cultural potenciando
lo mejor de nosotros, superando ano tras ano los
objetivos econdmicos, organizacionales y de
relacionamiento con nuestros stakeholders”.

Goyaike
Christian Angio
Gerente General



H+3

Hospital Britanico

“He trabajado muy bien con todo el equipo de Auren
y han fenido un alto grado de profesionalismo en
todo momento, un alto grado de entendimiento ante
una instituciona tan compleja como la nuestra, que
tiene casi 200 anos de vida.

Han sabido trabagjar con diferentes estratos de la
institucion, con la Comision Directiva, con médicos,
con personal de todos los niveles y siempre los resulta-
dos fueron muy satisfactorios.

Estoy muy contento con Auren, de haber frabagjado
con ellos y de seguir haciéndolo!”.

Hospital Britdnico
Dr. Angel Yebara
Director General

EDPY,

“Encontré en Auren un equipo humano profesional,
que sabe escuchar para agregar valor, es proactivo
y muy predispuesto a los cambios”.

EDP Agroindustrial
Tomds Berisso
Gerente General

Biometrics
& Forensics

IaFIS

"AUREN es nuestro asesor impositivo y contable en
las dos firmas IAFIS Argentina SA y Serviceconsult. La
relacion con el equipo es de larga data y ha crecido
durante los anos dado el nivel de compromiso y la
calidad de los servicios. Estamos muy conformes y
apostamos a poder seguir trabajando juntos”.

IAFIS Argentina SA
Fernando Rapanelli
Gerente General

TECHINT

TeomnT Ingenieria y Construccion

“La oficina a mi cargo (Departamento Central Tribu-
tario de la Organizacién Techint) tenemos relacion
con el equipo de impuestos, con quienes trabaja-
mos en distinfas Camaras Empresariales (Camara de
Sociedades, esencialmente), y en cuestiones relo-
cionadas con nuestra especialidad tributaria.

Mi opinidén es inmejorable tanto por su capacidad
profesional como con su manejo personal y pragma-
fico de los temas”.

Techint

Carlos Abelendo
Director de Impuestos



Servicios

CINH

INDUSTRIAL

“Durante el ano 2019 requerimos los servicios profesio-
nales del equipo impositivo de Auren para un proyec-
to clave de mejora en la Compania. Dicho equipo se
mantuvo en permanentemente contacto durante
todo el proceso, siempre dispuestos a brindar valor
agregado en sus tareas y ofrecer alternativas supera-
doras de alta calidad. Algo importante de destacar,
es el nivel de involucramiento en las tareas requeri-
das, reflejando el alto grado de compromiso con los
resultados y compromisos adquiridos”.

CNH INDUSTRIAL S.A. (Ilveco- Case - New Holland)

Martin Fernandez Kantis
CFO

Goop Fun

“Nuestra experiencia con el equipo de frabagjo de
Auren ha sido y sigue siendo muy satisfactoria desde los
inicios de nuestra compania. Siempre encontramos

respuestas a las inquietudes y a los desafios que el
medio y la actualidad nos presenta a cada momento”.

Good Fun Entertainment SAS
Eduardo Ihidoype
Socio y Manager Artistico

$ media
business

ARGENTINA

*Como apoderado de un grupo de empresas del
mercado publicitario y de entretenimientos, apre-
ciamos enormemente el servicio de Auren tanto por
su calidad como su predisposicidon a solucionar
cualquier problema g se nos pueda presentar. Noso-
fros fenemos un trato mads directo con el drea de
impuestos. Pero cada vez que hemos necesitado
alguna ayuda de ofra disciplina siempre estuvieron
colaborando”.

Media Business Group SA

Jorge Otero
Partner



zoetis

“Auren es un excelente socio con quien llevar a cabo
los mds diversos proyectos, grandes y pequenos,
desde su planificacion hasta ejecucion. Tienen alta
predisposicion y extraordinaria  flexibilidad para
acompanar las necesidades de la organizacion,
consiguiendo rdpidamente agregar valor y facilitar
soluciones. El profesionalismo y alta calidad humana
de sus consultores, los destaca. Es una gran satisfac-
cién trabajar juntos.”

Zoetis Argentina
Victoria Franco
Controller SoLA



Servicios

Servicios en expansion

El mundo esta en
constante movimiento

y nos encontramos frente
a un mercado amplio y
competitivo.

Esto nos lleva a nuevos

desafios y oportunidades.

Robotizacién de procesos

¢Sabia que el 70% de los procesos de su empresa
son robotizables?

La tendencia a volverse cada vez mas digital y explo-
tar los recursos al méximo es un imperativo de los
negocios en la actualidad que lleva a la necesidad
de utilizar la tecnologia en procesos no criticos,
reiterativos y de alta carga operativa; y sireenfocar el
recurso humano en las gestiones “core” del negocio.

RPA (Robotics Process Automation) es lo Gltimo en
tecnologia humano-informdética que pone al alcan-
ce de las companias una fuerza de trabagjo virtual
basada en reglas y configurada para conectarse
con los sistfemas de su empresa de la misma manera
que sus usuarios existentes. Con la robdtica, una
empresa automatiza y crea una plataforma de robo-
tizacion para diversas funciones.



Soluciones especificas para tu negocio

Desarrollo completo en menos de 6 semanas.
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« Disminuye los costos drasticamente (hasta el 80%). * Enfoque al personal en tareas que agreguen valor a su negocio,
* Mayor calidad de trabagjo, minimizando la posibilidad de errores. liberéndolos de tareas rutinarias y repetitivas.
* Reduccion del tiempo de ejecucion de tareas en un 80% a 90%. * Retorno de la inversion garantizado en 12 meses.

Compliance * Gestionar normas locales e infernacionales en
forma infegrada

Reducir el riesgo de la compaiiia * Fijar prioridades a trabajar en su proyecto de
compliance

Prevenir y gestionar soluciones. Ofrecemos el conoci- « Chequear el cumplimiento en distintas dreas

miento y las herramientas necesarias para administrar « Integrar la compafia en sus dreas funcionales,
el complionce a nivel local, regional y corporativo.
Enfregamos soluciones que incluyen asesoramiento,
experiencia y herramientas tecnoldgicas de gestion,
administracién de riesgos y auditoria.

geogrdaficas y corporativas en lo que respecta
a la préctica de compliance

e Administracioén local, regional y global
(multijurisdiccionalidad)

* [dentificar y gestionar riesgos actuales y

Automatizacién + Gestién de riesgos potenciales _ .
» Conocer su nivel de riesgo actual en
* Gerenciar el riesgo potencial comparaciéon con indicadores de su industria y

* Administrar procesos internos area geogrdfica.



Auren en cifras

Facturacion Auren “Argentina”

Durante el 2019, hemos logrado un crecimiento de Hemos logrado excelentes posicionamientos en los
mas del 50% posicionandonos en el mercado como Rankings: 7mo lugar en el de las firmas profesionales
una firma multidisciplinaria. Incremmentamos nuestra en Argentina donde se evalua la facturacion total y
cartera de clientes posiciondndonos en mercados la cantidad de empresas auditadas.
infernacionales.

FACTURACION POR AREA

AUDITORIA CONSULTORIA LEGAL FINANZAS
CORPORATIVAS

ASESORIA

64 %

2% Ee o X s

Fuente: (auren 2079
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EVOLUCION FACTURACION TOTAL

Datos expresados en millones de pesos

M73,3M$ M32,]M$ M28,]M$ m21,9M$ m18,1M$

Fuente: (auren 2019

RANKING DE FIRMAS
S X 2




Auren en cifras

Facturacion en Auren Internacional

FACTURACION POR AREA

AUDITORIA Y CONSULTORIA

ASSURANCE

B, l

EVOLUCION FACTURACION TOTAL

ABOGADOS Y
ASESORES FISCALES

CORPORATE

Datos expresados en millones de USD. Fuente: (auren 2019
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Q ntea

Alliance of

Ranking mundial de asociaciones profesionales. independent firms

Anteq, Alianza de Firmas Independientes impulsada por Auren, ocupa una posicién destacada en los rankings
a nivel regional y mundial.

AMERICA EUROPA
DEL NORTE 1 3 'l 3E:§|NOTE
" 'I 'I AFRICA
'I AMERICA -I ASIA
LATINA PACIFICO

. -
. . o
Antea ocupa la posicion N 1 5
(por volumen de facturaciéon) a nivel mundial.

Posicion que ocupa en el ranking por facturacion.

Fuente: .M&ﬁmng 2019




Capital humano

Nuestro personal es la

clave de nuestro éxito.

Nuestros profesionales

Gabriel Hermida

e Miembro activo de la Asociacion Argentina de
Estudios Fiscales (AAEF) y de la International Fiscal
Association (IFA).

e Miembro de la Comisidn de Asuntos Fiscales de la
Camara de Sociedades Anénimas y del Departa-
mento de Politica Tributaria de la Unidn Industrial
Argentina.

e Profesor de Fundamentos de Tributacion, Impues-
tos | e Impuestos Il en la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Austral.

Victor Hernndez

e Profesor Adjunto de la materia “Impuestos |” de la
Carrera de Contador Pldblico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Pontificia Universidad
Catélica Argentina Santa Maria de los Buenos
Aires (UCA).

e Profesor Titular a cargo del médulo de Impuestos
en la Especializacion para Emprendedores Inmo-
biliarios dictado por la Cdmara Inmobiliaria
Argentina.

Damian Cardone

¢ Miembro de la Comisidn de Auditoria del Conse-
jo de Profesionales de Ciencias Econdmicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

e Miembro de la Comisidn de Contabilidad del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Sebastidn Inchauspe
e Profesor EXSIM, Direccion de Operaciones y
Tecnologia en el IAE Business School.

¢ Profesor MBA en la Universidad de San

Andrés (UDESA).

e Profesor Asistente en la Universidad Tecnold-
gica Nacional - UTN FR Gral Pacheco.

Diego Erben

¢ Profesor de la materia de Contador Plblico en la
Universidad de La Plata (UNLP).

Gerardo Pena Critto

e Profesor de la materia “Auditoria |” de la Universi-
dad Nacional de Tucuman (U.N.T.).

Ernesto Pedro Mattos

¢ Docente Titular de la materia “Auditoria” de la
carrera de Contador Publico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional
de Rosario (U.N.R.).



Federico Costantino

Profesor Asistente de la materia “Impuestos |” de
la carrera de Contador Pdblico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Pontificia Universidad
Catélica Argentina Santa Maria de los Buenos
Aires (UCA).

Reinaldo Paez Murga

Profesor de la materia “Auditoria lI” de la Facultad
de Economia y Administracién de Empresas de la
Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino
(UNSTA).

Profesor Posgrado de Practica Profesional en
entornos PED (Procesamiento Electronico de
datos) de la Universidad del Norte Santo Tomas
de Aguino (UNSTA).

Javier Panno

Docente de la Catedra de Auditoria en la Univer-
sidad de Buenos Aires (UBA).

Docente de la Catedra de Sistemas Contables en
la Universidad de Buenos Aires (UBA).

Docente de la Catedra de Costos Industriales en
la Universidad Argentina de la Empresa (UADE).

Docente de la Catedra de Gestion Financiera en
la Universidad Argentina de la Empresa (UADE).

Miembro de la Comision de Contabilidad del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Maria Eugenia Rosales

Docente de la Catedra de Sistemas Contables en
la Universidad de Buenos Aires (UBA).

Noelia Elizabeth Modica

Docente adjunta de la Catedra Teoria y Técnica
Impositiva de la Carrera de Contador Publico de
la Universidad Catdlica de Salta.

Docente en Sistema Administrativo y Contable
de la Carrera de Recursos Humanos y Relaciones
Pdblicas de la Universidad Catdlica de Salta.

Pablo Moine

Ayudante de la Cdatedra de Auditoria de la
Carrera de Contador Publico de la Facultad de
Ciencias Econémicas de Cordoba.



Comunicacioéon

Para Auren es imprescindible
cuidar la comunicacién como
una de las herramientas que

mas influencia ejerce sobre la

imagen de la firma.

Nuestra estrategia de medios se basa en comunicar
nuestro conocimiento como profesionales, tfeniendo
en cuenta la actualidad informativa y el interés
social; y fransmitir la informacién y las noticias que se
generan en la propia firma, relacionadas con
integraciones, talento, casos de éxito, novedades
técnicas y del mercado, publicaciones, eventos, etc.

También nuestras redes sociales nos siguen abriendo
el paso a nuevos canales y formatos de comunica-
cion para compartir contenido y mantener contacto
con nuestros stakeholders,



43
Estas han sido algunas

de las piezas graficas

realizadas durante el 2019

Laboral 2019

vademecum

Fiscal 2019

vademecum
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Auren en los medios

Auren se va posicionando cada

vez mas y mejor en los medios de

Comunicacién Yy como referente

en diferentes tematicas.

Auren tfiene presencia continuada en los diferentes
medios de comunicacion, como diarios de Informa-
cién econdémica, diarios de informacién generadl,
revistas econdmicas y especializadas, medios on-line
y agencias.

2019 ha sido un ano muy importante para el
crecimiento de Auren en los distintos canales de
comunicacion.  Conseguimos ampliar  fronteras
gracias a las redes sociales de la firma, fransmitiendo
siempre nuestro menaje de cercania con nuestros
clientes, pero haciendo mds grande nuestra
proyeccion.




MANAGEMENT

& RECURSOS HUMANOS

La auditoria vive también
en un cambio permanente
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Auren en el mundo

Europa América Orjente Medio Asia-Pacifico
y Africa

Alemania Argentina Australia

Andorra Bolivia Angola Bangladesh

Austria Brasil Arabia Saudita China

Bélgica Canadd Argelia Corea del Sur

Bulgaria Chile EAU India

Chipre Colombia Egipto Indonesia

Croacia Costa Rica Israel Japoén =

Dinamarca Ecuador Jordania Malasia

Espaina EE.UU. Kenia Nueva Zelanda

Finlandia El Salvador Kuwait Pakistan

Francia Guatemala Libano Singapur

Grecia Honduras Mauricio Tailandia

Hungria México Marruecos

Irlanda Panama Nigeria

[talia Paraguay Suddfrica

Luxemburgo Peru Tanez

Malta Republica Dominicana  Turquia

Montenegro Uruguay

Noruega Venezuela

Paises Bajos

Polonia

Portugal

Reino Unido

Republica Checa

Rumania

Rusia

Serbia

Suecia

Suiza ‘:)
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Ucrania Alliance of

independent firms




Desde la cercania en el servicio para cubrir tus necesidades alla donde
se encuentren. Con Nuestra presencia en distintos lugares del mundo,

porque entendemos otras culturas.

Las empresas compiten
en un mercado global

y necesitan apoyo
protesional en cualquier
pais donde pueda

aparecer la oportunidad.




BUENOS AIRES ROSARIO

info@bue.auren.com ros@ros.auren.com
auren +54 11 5199-2500/5 +54 341 529-9900

CORDOBA SALTA

cor@cor.auren.com sal@sal.auren.com

+54 351 426-4973 +54 387 421-1267

MENDOZA TUCUMAN

mdz@mdz.auren.com fuc@tuc.auren.com

+54 261 420-5238 +54 381 430-3939/431-1951

www.auren.com
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